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Wstep

Niniejsza publikacja stanowi podsumowanie projektu, pt. ,Organizacja miedzy-
narodowej Akademii Szkolenia Zawodowego w celu podniesienia kompetenciji
zawodowych os6b dorostych pracujacych w przedsiebiorstwach polskich i but-
garskich” realizowanego przez Izbe Przemystowo-Handlowg w Biatymstoku (Lider
Projektu) oraz SDRUZHENIE BULGARSKA TARGOVSKO-PROMISHLENA PALATA
(Partner projektu) dofinansowanego w ramach Konkursu Erasmus+ 2021 Runda
1 KA2 KA210-VET - Partnerstwa na matg skale w sektorze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (numer projektu: 2021-1-PL01-KA210-VET-000032860) wspdtfinan-
sowanego przez Unie Europejska. Celem projektu byto podniesienie kompetencji
przedstawicieli firm zrzeszonych w obu izbach w zakresie ekspansji na nowe rynki
zagraniczne.

Publikacja sktada sie z trzech czesci. Rozdziat pierwszy dotyczy rynku polskiego,
rozdziat drugi rynku butgarskiego. Rozdziat pierwszy i drugi sktadaja sie z charak-
terystyki kazdego z rynkéw opracowanego za pomocg analizy PEST, charakterysty-
ki wymiany handlowej opracowanej z wykorzystaniem danych wygenerowanych
na podstawie kodéw HS (Zharmonizowany System Oznaczania i Kodowania
Towardw, lista numerdw uzywanych przez stuzby celne do klasyfikacji produktu).
Kazdy z tych dwdch rozdziatéw zwierniczony jest opisem dobrych praktyk polskich
firm dziatajgcych w Butgarii oraz firm butgarskich w Polsce. Rozdziat trzeci sta-
nowi podsumowanie handlu dwustronnego. W rozdziale czwartym znajduje sie
podsumowanie oraz rekomendacije.
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Rozdziat 1. Rzeczpospolita Polska

Rozdziat 1.1. Charakterystyka rynku polskiego

Rzeczpospolita Polska potozona jest w Europie Srodkowej nad Morzem Battyc-
kim. Stolicg i najwiekszym miastem kraju jest Warszawa. Polska jest dziewigtym
pod wzgledem powierzchni (312 696 km?) krajem w Europie i zajmuje 69. miejsce
wsrod najwiekszych panstw swiata. Od pétnocy Polska graniczy z Rosjg i Litwa,
od wschodu z Biatorusig i Ukraing, od potudnia ze Stowacjg i Czechami, od zacho-
du z Niemcami. Geograficznie Polska jest krajem nizinnym. Najwiekszymi miasta-
mi Polski oprocz Warszawy sg Krakoéw, £6dz, Wroctaw, Poznan, Gdansk, Szczecin,
Bydgoszcz, Lublin i Biatystok.” Polska posiada strategiczng lokalizacje na prze-
cieciu gtéwnych szlakow transportowych na linii pétnoc-potudnie oraz wschod-
-zachod (m.in. trasa ,Via Carpatia”). Kraj dynamicznie rozwija swojg infrastrukture
drogowa, kolejowa, lotniczg i morska.?

Polska jest cztonkiem organizacji miedzynarodowych, takich jak: Unia Europejska,
ONZ, NATO, Grupa Wyszehradzka, OECD, a takze nalezy do mniej eksponowanych
organizacji, jak Inicjatywa Srodkowoeuropejska, Pétnocnoatlantycka Rada Wspot-
pracy czy Rada Panstw Morza Battyckiego. Polska jest cztonkiem UE od 1 maja
2004 r., dzieki czemu stanowi czes¢ jednolitego rynku europejskiego, co pozwala
na swobodng wymiane handlowg pomiedzy panstwami cztonkowskimi.

Liczba ludnosci Polski w kwietniu 2022 r. wyniosta 38 036 tys., a sSrednia gestos¢
zaludnienia wynosi 122 mieszkancow na 1km2 i jest ona silnie zr6znicowana
pomiedzy relatywnie gesto zaludnionym potudniem a p6tnocg. W 964 miastach
mieszka 22,9 min oso6b (60,9%), na wsi natomiast 15,3 min (39,1%). Polska jest
krajem dos¢ jednorodnym z punktu widzenia etnicznego. Mniejszosci narodowe
stanowig ok. 5% catego spoteczenstwa, a najwieksze z nich to: ukrainska, nie-
miecka, biatoruska i romska. Oprocz przewazajgcej wiary katolickiej, w Polsce
mozna znalez¢ wyznawcow takich religii, jak: prawostawie, protestantyzm, islam
czy judaizm. Jezykiem urzedowym jest jezyk polski, ktory nalezy do zachodniej
gatezi jezykéw stowianskich. Uzywany jest przez prawie 100% spoteczenstwa,
przy czym jezyki ukrainski, niemiecki, litewski i biatoruski sg jezykami mniejszo-
$ciowymi. Walutg obowigzujgca w Polsce jest ztoty (1PLN = 100 groszy).

Otoczenie polityczne
Ustroj Rzeczypospolitej Polskiej opiera sie na podziale i rownowadze wtadzy usta-
wodawczej (Sejm i Senat), wykonawczej (Prezydent Rzeczypospolitej Polskie]

1 https://getsix.pl/zasoby/prowadzenie-dzialalnosci-gospodarczej-w-polsce/informacje-o-polsce/
(dostep: 11.10.2022)

2 https://www.paih.gov.pl/wybierz_polske/strategiczna_lokalizacja_w_sercu_europy (11.10.2022)
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i Rada Ministréw) i sgdowniczej (sady i trybunaty). W kraju obowigzuje wolnos$¢ two-
rzenia i dziatania partii politycznych, a finansowanie partii politycznych jest jawne.®

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce regulowane jest na podstawie,
tzw. Konstytucji Biznesu, czyli pakietu 5 ustaw, ktére obowigzujg od 30 kwietnia
2018 roku, tj.:

» Ustawa Prawo przedsiebiorcéw,

+ Ustawa o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw,

+ Ustawa o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
i Punkcie Informaciji dla Przedsiebiorcy,

+ Ustawa o zasadach uczestnictwa przedsiebiorcow zagranicznych i innych
0s6b zagranicznych w obrocie gospodarczym na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej,

* Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo przedsiebiorcow oraz inne usta-
wy dotyczace dziatalnosci gospodarczej.4*

W Polsce dziatalno$¢ gospodarcza moze byé prowadzona w nastepujgcych for-
mach: jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, spotka cywilna, spotki kapitato-
we (spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig i spotka akcyjna) oraz jako spoétka
osobowa (spdtka jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna). Cu-
dzoziemcy bedacy obywatelami UE moga zatozy¢ w Polsce wtasng firme, Swiad-
czy¢ transgranicznie ustugi albo zatozy¢ w Polsce oddziat firmy prowadzonej juz
w ktdryms z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Zachety inwestycyjne w Pol-
sce obejmujg, m.in. Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) oferujgce zwolnienie
z podatku dochodowego, granty rzagdowe, rozwigzania prorozwojowe w formie
parkéw przemystowych i technologicznych oraz centrow badawczo-naukowych,
zwolnienia z podatku od nieruchomosci.

Wymiana handlowa miedzy panstwami cztonkowskimi UE — w tym Polski — opiera
sie na rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 222/2009 zmie-
niajgcym rozporzadzenie (WE) nr 638/2004. Wymiana towarowa miedzy cztonka-
mi UE a krajami trzecimi opiera sie na rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 471/2009.5 Pomimo swobody przeptywu towaréw (dzieki zniesie-
niu cet gwarantowanych dla wszystkich krajow nalezgcych do UE), handel zagra-
niczny Polski podlega pewnym ograniczeniom, tj. iloSciowym, ograniczeniom
wynikajgcym z ochrony praw wtasnosci intelektualnej, czy koniecznosciag uzyska-
nia zezwolenia (eksport i import niektérych towardw o szczegdlnym znaczeniu

3 https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/1.htm (12.10.2022)
4 https://www.biznes.gov.pl/pl/ulatwienia-dla-biznesu/konstytucja-biznesu (12.10.2022)

5 https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5466/6/13/1/handel_
zagraniczny._handel_towarami_wedlug_cech_przedsiebiorstw_tec.pdf (12.10.2022)
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dla zycia, zdrowia, bezpieczenstwa publicznego czy ochrony srodowiska natural-
nego jest zalezny od uzyskania pozwolenia). Zaréwno kraje cztonkowskie UE, jak
i inne panstwa chronig wtasne rynki przed nadmiernym naptywem towaréw z za-
granicy prowadzac aktywna polityke handlowa, ktéra dodatkowo podlega ogra-
niczeniom importowanych towaréw, ktére dzielg sie na taryfowe i pozataryfowe.
Ograniczenia taryfowe obejmujg dodatkowe cta i kontyngenty taryfowe koniecz-
ne, gdy panstwo spoza Unii sztucznie obniza ceny (ceny dumpingowe) albo nad-
miernie finansuje okreslone towary, przez co staje sie nieuczciwag konkurencja dla
przedsiebiorcéw unijnych. Ograniczenia pozataryfowe natomiast obejmujg ogra-
niczenia ilosciowe, podatki od importu, nadzér importu, optaty wyréwnawcze, nor-
my techniczne, wymagania sanitarne i weterynaryjne, ktére towar musi spetnic,
aby zosta¢ wprowadzony na dany rynek.®

Administracja podatkowa Polski lezy w kompetencji dwéch rodzajow organdéw:
rzagdowych (CIT, PIT, VAT, akcyza, podatek od czynnosci cywilnoprawnych) oraz
jednostek samorzadu terytorialnego (podatek od nieruchomosci, podatek od
$rodkéw transportowych). Administracja podatkowa jest dwuinstancyjna, czyli
rozstrzygniecia wydane przez organ | instancji podlegajg zaskarzeniu do orga-
nu administracji Il instancji. Organem podatkowym sg takze szef Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej, dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej, Minister Finansow.’

Podstawowym zZrédtem prawa pracy jest ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Ko-
deks pracy (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320, ze zm.) oraz akty wykonawcze do tego
Kodeksu. Prawa i obowigzki poszczegdlnych grup zawodowych (np. nauczyciele,
urzednicy) sg takze uregulowane szczegétowo w innych ustawach.

Otoczenie ekonomiczne

Analizy portalu COFACE wskazuja, ze Polska cechuje sie oceng ryzyka kraju na
poziomie A4 (ryzyko akceptowalne), natomiast klimat biznesowy oceniany jest
na A2 (ryzyko niskie). Polska jest atrakcyjna dla inwestoréw zagranicznych ze
wzgledu na: duzg liczbe mieszkancoéw, zréznicowang gospodarke, wykwalifiko-
wanych i konkurencyjnych cenowo pracownikéw oraz tatwy dostep do rynkéw
Europy Wschodniej i Zachodniej.? Polska posiada zr6znicowang strukture eks-
portu, a takze oferuje szeroki wachlarz mozliwosci inwestycyjnych wynikajacych
z modernizacji infrastruktury i wdrazania nowoczesnych technologii w korpora-
cjach, a dzieki duzej liczbie matych i srednich przedsiebiorstw gospodarka odno-
towuje staty wzrost PKB. W Polsce dominuje sektor MSP, ktéry stanowi az 99,8%
wszystkich przedsiebiorstw w kraju. Wsréd nich najliczniejszg grupa (97% w licz-
bie 2,2 min) sg mikroprzedsiebiorstwa. Sektor przedsiebiorstw wytwarza blisko

6 https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00807 (12.10.2022)
7 https://www.paih.gov.pl/prawo/system_podatkowy (12.10.2022)
8 https://www.coface.pl/Analizy-ekonomiczne/Poland (19.10.2022)
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3/4 wartosci PKB (72,3%), przy czym mate i srednie przedsiebiorstwa generuja
blisko co drugg ztotéwke PKB (49,6%). Najwiekszy udziat w tworzeniu PKB maja
mikroprzedsiebiorstwa - okoto 30,6%.°

W 2021 r. na sytuacje spoteczno-gospodarczg Polski znaczacy wptyw wywarta
pandemia COVID-19 (mniej restrykcyjne niz wiosng 2020 r. obostrzenia). W pod-
stawowych obszarach dziatalnosci gospodarczej uzyskano lepsze wyniki niz
w poprzednim roku, a gospodarka Polski wrécita w tym czasie do poziomu sprzed
pandemii. Kluczowe znaczenie dla rozwoju polskiej gospodarki miaty wydatki ze
strony gospodarstw domowych, ktére ksztattowaty sie na poziomie 58% PKB.

W | kw. 2022 r. aktywnos$¢ gospodarcza w Polsce nadal silnie rosta. Wzrost PKB
przyspieszyt do 8,5% r/r, (wobec 7,6% r/r w IV kw. ub.r.) przy czym duzy dodatni
wktad do dynamiki PKB miat silny wzrost zapaséw. Natomiast dynamiki konsump-
cji i inwestycji obnizyty sie, a ujemny wktad eksportu netto pogtebit sie. Wzrosto-
wi konsumpcji sprzyjata bardzo dobra sytuacja na rynku pracy odzwierciedlona
w dalszym spadku bezrobocia i silnym wzro$nie wynagrodzen, a takze dodatko-
wy popyt kreowany przez naptyw uchodzcéw z Ukrainy.’™ Wedtug danych GUS na
pazdziernik 2022 r., PKB per capita wynosi 69 069 PLN'", natomiast na koniec
2021 r. catkowita warto$¢ PKB w kraju wyniosta 574,4 mld EUR (ij. 2 623,9 mld
PLN). Wzrost wartosci dodanej brutto w 2021 roku w stosunku do roku ubiegtego
ksztattowat sie na poziomie 6,6%.?

Rynek pracy nie ucierpiat znaczaco w trakcie pandemii, a juz w pazdzierniku 2021
r. sama stopa bezrobocia zblizyta sie do poziomu sprzed COVID-19." Stopa bez-
robocia rejestrowanego na koniec 2021 roku wyniosta 5,4%, w potowie 2022 r. sta-
nowita juz 4,9%. W warunkach silnego wzrostu aktywnosci gospodarczej w Polsce
na poczatku 2022 r. nastepowat dalszy wzrost popytu na prace, co wynikato ze
zwiekszenia sie liczby pracujgcych w ustugach i przemysle, przy dalszym spadku
liczby oso6b pracujacych w rolnictwie.

W ciggu roku obserwowano stopniowe nasilenie zjawisk inflacyjnych — w grud-
niu 2021 r. wzrost w skali roku cen zaréwno konsumpcyjnych, jak i producentéw
byt najwyzszy od wielu lat.™* W | potowie 2022 r. dynamika cen towaréw i ustug

9 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce — 2022, PARP.

10 https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_lipiec_2022.pdf?w=1
(19.10.2022)

11  https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/ (19.10.2022)

12 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/polska-w-
unii-europejskiej-2022,16,16.html# (19.10.2022)

13  https://www.coface.pl/Analizy-ekonomiczne/Poland (19.10.2022)
14  Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2021 r.,, GUS, styczen 2022.
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konsumpcyjnych w Polsce — podobnie jak w wielu innych gospodarkach na swiecie
- w dalszym ciggu rosta. W maju 2022 r. inflacja CPI wyniosta 13,9% r/r, a w czerw-
cu wyniosta juz 15,6% r/r.’® Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w sierpniu 2022
r. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku wzrosty o 16,1% (przy
wzroscie cen towaréw — o 17,5% i ustug — o0 11,8%). W poréwnaniu z miesigcem
analogicznym 2021 roku wyzsze ceny w zakresie mieszkania (0 23,9%), zywnosci
(0 18,1%), transportu (o 19,5%), restauracji i hoteli (o0 16,7%) oraz rekreac;ji i kultury
(0 12,6%) podniosty ten wskaznik odpowiednio o 5,97 p. p., 4,35 p. p., 1,90 p. p.,, 0,80
p. p. i 0,78 p. p.’® Przewiduje sie, ze presja cenowa pozostanie wysoka przez caty
2022 rok, przy dalszym wzroscie cen energii i rosngcych cenach gazu ziemnego
odbijajgcych sie na kosztach produkcji zywnosci. Z kolei wysokie ceny producen-
téw bedg przenoszone na konsumentéw kofcowych. Inflacja w Polsce zmienia sie
dynamicznie z miesigca na miesigc i juz pod koniec wrzesnia 2022 zostata oszaco-
wana przez GUS na 17,2%, co stanowi najwyzszy wynik od lutego 1997 r.

Przecietne wynagrodzenie nominalne w gospodarce narodowej w | kw. 2022 r. wzro-
sto 0 9,7% r/r (wobec 9,8% r/r w IV kw. 2021 r.)."” Natomiast przecietne miesiecz-
ne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw (dla firm powyzej 10 pracownikéw)
w sierpniu 2022 r. wyniosto 6583,03 zt, co oznacza wzrost 12,7 % rok do roku (r/r).
Jednak przy poziomie inflacji wielkosci 17,2%, mimo rosnacych pensji, realnie Po-
lacy moga kupi¢ mniej. Presja inflacyjna sktonita bank centralny do zaciesnienia
polityki pienieznej, w zwigzku z czym Rada Polityki Pienieznej systematycznie pod-
nosita stopy procentowe, przez co stopa referencyjna wynosi obecnie 6,75%, na-
tomiast lombardowa — 7,25%, depozytowa — 6,25%, redyskonta weksli — 6,80%,
dyskonta weksli — 6,85%. Podwyzki stép procentowych przektadajg sie na wzrost
rat kredytéw, co pochtania coraz wiekszg czes¢ domowych budzetéw i ma stanowic
czynnik zniechecajacy Polakéw do zaciggania nowych zobowigzan kredytowych.®
Ponadto, od poczatku 2022 r. w celu ograniczenia inflacji, rzad wprowadzit, tzw. tar-
cze antyinflacyjng. Jej program obejmuje obnizenie podatku od wartosci dodanej
i akcyzy na energie i gaz ziemny, obnizke podatkéw od paliw, a takze obnizenie po-
datku od towarow i ustug na niektdre produkty spozywcze na szes¢ miesiecy. Co
wiecej, kryzys migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej pod koniec 2021 r., a takze
wojna w Ukrainie, przyniosty réwniez dodatkowe zagrozenia.™

15 https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_lipiec_2022.pdf?w=1
(19.10.2022)

16  Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych w sierpniu 2022 r. — https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-sierpniu-2022-roku,2,130.
html (19.10.2022)

17  https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_lipiec_2022.pdf?w=1
(19.10.2022)

18 https://www.money.pl/gospodarka/stan-gospodarki-wrzesien-inflacja-ceny-paliw-stopy-
procentowe-6796727832193536a.html (11.10.2022)

19 https://www.coface.pl/Analizy-ekonomiczne/Poland (19.10.2022)
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Otoczenie spoteczne

Zgodnie z wynikami Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan
(2021), w ciggu dekady liczba ludnosci Polski zmniejszyta sie 0 1,2% (tj. 0 475 706).
Wedtug ostatecznych wynikéw Spisu w kraju 31 marca 2021 r. mieszkato 38 036
118 0so6b (48,3% populacji stanowili mezczyzni, a 51,7% kobiety). Liczba kobiet
ulegta zmniejszeniu 0 220 730 (tj. 0 1,1%), a mezczyzn — 0 254 976 (1,4%). Wyni-
ki Spisu wskazujg szybki proces starzenia sie ludnosci w Polsce, gdzie w 2021 .
liczba gmin z udziatem oséb starszych przekraczajgcym 20% wzrosta dziesiecio-
krotnie i stanowity one juz ponad 1/5 wszystkich gmin w Polsce.?

W | kwartale 2022 r. liczba oséb aktywnych zawodowo w wieku 15-89 lat stanowi-
ta 58% ludnosci i wyniosta 17 250 tys., z tego: 16 714 tys. stanowili pracujacy, 536
tys. — bezrobotni oraz 12 511 tys. bierni zawodowo. Udziat aktywnych zawodowo
w ogdlnej liczbie oséb we wskazanym przedziale wiekowym byt wyzszy wsréd
mezczyzn i wynosit 66,1%, natomiast w populacji kobiet odsetek ten ksztattowat
sie na poziomie 50,5% (odpowiednie wartosci dla oséb w wieku produkcyjnym to
83,5% oraz 76,0%). Analogiczne wskazniki dla mieszkaricéw miast oraz miesz-
kancéw wsi wynosity odpowiednio: 58,0% i 57,8% (w wieku produkcyjnym: 82,2%
i 76,9%). Udziat pracownikéw zatrudnionych w firmach/instytucjach publicznych
lub u prywatnego pracodawcy w ogdlnej liczbie pracujgcych na poczatku 2022 r.
wynosit 80,2% (13 409 tys. osob), a zdecydowana wiekszos$¢ pracownikow wy-
konywata swojg prace w oparciu o umowe na czas nieokreslony (85%, tj. 11 395
tys.). Biorgc pod uwage rodzaj dziatalnosci gtéwnego miejsca pracy, najwiekszy
wzrost liczby pracujgcych w poréwnaniu z poprzednim kwartatem odnotowano
w przetworstwie przemystowym (o 85 tys.), opiece zdrowotnej i pomocy spotecz-
nej (o 55 tys.) oraz w dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej (0 24 tys.). Naj-
wiekszy spadek dotyczyt natomiast administracji publicznej i obrony narodowej
(o 72 tys.), edukaciji (o 53 tys.) oraz handlu hurtowego i detalicznego, naprawy
pojazdéw samochodowych wigczajgc motocykle (o 36 tys.).?!

W 2021 r. sytuacja materialna gospodarstw domowych nieznacznie poprawita
sie w stosunku do roku poprzedniego. Wedtug szacunkéw GUS, poziom prze-
cietnego miesiecznego dochodu rozporzgdzalnego na osobe w 2021 r. wynidst
2062 zt i byt realnie wyzszy o 2,2% od dochodu z 2020 r. Przecietne miesiecz-
ne wydatki na 1 osobe w gospodarstwach domowych osiggnety w 2021 r. war-
tos$¢ 1316 zt i byly realnie wyzsze o 3,5% od wydatkéw z 2020 r. W 2021 r. nadal
utrzymywato sie duze zréznicowanie przecietnych miesiecznych dochodéw i wy-
datkéw pomiedzy poszczegdélnymi grupami spoteczno-ekonomicznymi gospo-
darstw domowych. Najwyzszy udziat — 26,4% — w strukturze wydatkéw ogétu

20 Informacja o wynikach Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkari 2021 na poziomie
wojewddztw, powiatdow i gmin — 20.09.2022 r., GUS.

21 Aktywnosc¢ ekonomiczna ludnosci Polski — | kwartat 2022 r, GUS, Warszawa 2022.
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gospodarstw domowych miaty wydatki na zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe, duzy
udziat stanowity wydatki na uzytkowanie mieszkania lub domu i nosniki energii
(19%). W 2021 r. poprawito sie wyposazenie gospodarstw domowych w dobra
trwatego uzytkowania, takie jak zmywarka do naczyn, smartfon, telewizor, rower,
samochdd osobowy, urzagdzenie z dostepem do Internetu oraz urzagdzenie do od-
bioru TV satelitarnej lub kablowej.?? Badania sieci Lewiatan wskazujg, iz wzrost
inflacji w ostatnich latach spowodowat, iz konsumenci rozwazniej podchodzg do
wydawania pieniedzy i baczniej zwracajg uwage na ceny, w tym 31% badanych
poréwnuje ceny w réznych sklepach, 38% wybiera przecenione produkty, a 18%
zrezygnowato z produktéw premium. Dla ponad 1/3 Polakéw w 2022 roku gtow-
nym kryterium zakupowym stata sie cena, a konsumenci przywigzujg wieksza
wage do planowania zakupow. Znaczgca zmiana nawykéw konsumenckich na-
stgpita z poczatkiem pandemii COVID-19, jak réwniez jest nastepstwem konfliktu
zbrojnego na linii Ukraina-Rosja, a takze rosnacej inflacji. To przede wszystkim
czestsze zwracanie uwagi na walory prozdrowotne zywnosci, korzystanie z sa-
moobstugowych kas czy aplikacji sklepowych proponujgcych dodatkowe oferty
cenowe, a takze czestsze zakupy w Internecie.?®

Wedtug wynikoéw badan przeprowadzonych w 2021 r. przez agencje Gemius, az
77% kupujacych Polakéw robi zakupy w Internecie. Zdecydowanie czesciej inter-
nauci kupowali w sklepach internetowych towary z kategorii zdrowie i uroda (ok.
35%), odziez (34%), ksigzki i multimedia (ok. 31%) oraz hobby i rozrywka w czasie
wolnym (ponad 28%). Zdecydowanie wzrosta tez popularno$é zakupow spozyw-
czych online, ktére to rozwigzanie proponuje coraz wiecej sklepéw. Polacy kupuja
ponadto przez Internet ksigzki i multimedia (56% w 2021), sprzet RTV i AGD (50%
w 2021), odziez sportowg (47% w 2021), artykuty dzieciece i zabawki (41%), te-
lefony, tablety i akcesoria GSM (41% w 2021), a takze meble i akcesoria wystro-
ju wnetrz, produkty spozywcze (wzrost z 21% w 2015 roku do 35% w 2021) oraz
sprzet komputerowy.?* Polski rynek e-commerce, szacowany na warto$¢ 92 mid
ztotych, jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie w Europie i zgodnie z progno-
zami PwC jego warto$¢ w 2027 roku ma wynies¢ blisko 187 mld zt.25

Otoczenie technologiczne

W Il potowie 2021 r. po lockdownie zwigzanym z pandemig COVID-19, polska go-
spodarka zaczeta sie ozywia¢. Rozwdj nowych technologii widoczny jest w prze-
mysle, ustugach i pozostatych dziedzinach gospodarki. Polska w dtugim okresie

22 Budzety gospodarstw domowych w 2021 r.,, GUS, Warszawa 2022.

23 https://hurtidetal.pl/article/art_id,37300-161/co-piaty-konsument-rezygnuje-z-produktow-premium/
(13.10.2022)

24 https://allekurier.pl/blog/sprzedaz-online-na-przestrzeni-lat-co-kupuja-konsumenci (13.10.2022)

25 https://www.strategyand.pwc.com/pl/pl/publikacje/2022/perspektywy-rozwoju-rynku-e-
commerce-w-polsce-2018-2027.html (12.10.2022)

Przewodnik po dobrych praktykach w zakresie zdobywania rynku polskiego i butgarskiego 13



moze zaistnie¢ jako jeden z wiodgcych hubéw przemystowych Europy, co moze
wynika¢ z obecnej produkcji przemystowej — w tym AGD, mebli, zywnosci, jak
réwniez z obecnosci instytucji otoczenia biznesu swiadczacych ustugi dla przed-
siebiorcow, obstugi administracyjnej, zasobow ludzkich (HR) czy dostepnosci
szeroko rozumianych ustug programistycznych. Podstawe tej ekspansji stano-
wig nowe technologie, a $cislej — cyfryzacja, informatyzacja, automatyzacja, ktére
kreujg bardzo mocny wzrost zapotrzebowania na ekspertow i specjalistow z ob-
szaru ICT, ktorzy sg jednym z najistotniejszych zasobdéw polskiej gospodarki. Jest
to czesé trwajacej tak zwanej czwartej rewolucji przemystowej, Przemystu 4.0,
ktérych podstawa jest wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komu-
nikacyjnych w przemysle. Wedtug rankingu indeksu gospodarki cyfrowej i spote-
czenstwa cyfrowego (DESI 2022 - Digital Economy and Society Index), Polska
znajduje sie na 24. miejscu pod katem cyfryzaciji, z oceng 40,5, przy sredniej unij-
nej wynoszacej 52,3. Jednak kraj ten odnotowat réwniez najwiekszg poprawe wy-
nikow indeksu DESI na réwni z Wiochami i Grecja, gtéwnie poprzez wdrozenie
trwatych inwestycji na cyfryzacje. Zagregowany wynik za lata 2017-2022 przekro-
czyt minimalnie unijng srednig, co pokazuje, ze Polska bardzo powoli nadrabia za-
legtosci w stosunku do pozostatych krajéw Unii. Rosnie za to liczba gospodarstw
domowych podtgczonych do Internetu — w 2021 roku byto to 70% (wzrost z 65%
w stosunku do roku 2020). Natomiast udziat sieci 5G w kraju jest nadal daleko po-
nizej $redniej unijnej i stanowi jedynie 34% pokrycia dla gospodarstw domowych
($rednia UE to 65%).%

W 2021 r. dostep do Internetu poprzez tgcze szerokopasmowe wykazato 98,5%
przedsiebiorstw w Polsce, natomiast wsréd przedsiebiorstw duzych wartosé
wskaznika w ostatnich latach jest bliska 100%. Wiekszos$¢ (78,3%) przedsie-
biorstw wyposazato swoich pracownikéw w urzgdzenia przenosne, umozliwiajgce
mobilny dostep do Internetu. Wtasng strone internetowg posiadato 71,4% przed-
siebiorstw, z czego miata jg wiekszo$¢ firm duzych (93,7%), 89,3% firm $rednich
i 67,2% matych. Z ptatnych ustug w chmurze obliczeniowej korzystato prawie 70%
duzych przedsiebiorstw, ponad 43% srednich i tylko nieco ponad 24% matych.
18,7% przedsiebiorstw wykorzystywato w swojej dziatalnosci ,inteligentne” urza-
dzenia lub systemy potaczone ze sobg za posrednictwem Internetu Rzeczy (Inter-
net of Things, loT) i jest to wzrost 0 2,1 p.p. wzgledem roku 2020. Najczesciej byty
to podmioty duze (51,2%; wzrost o 11,5 p.p. r/r), w przedsiebiorstwach $rednich
wskaznik ten wyniost 31,8% (wzrost o 4,3 p.p. r/r), z kolei wéréd matych — 14,9%
(wzrost o 1,3 p.p. r/r). Internet rzeczy byt najczesciej wykorzystywany w dziata-
niach zwigzanych z logistyka (11,5%) oraz w celu zabezpieczenia pomieszczen
firmowych (11,3%), w dziataniach zwigzanych z kontrolg stanu technicznego ma-
szyn lub pojazdow wykorzystywato te technologie 6% przedsigbiorstw, z kolei pod

26 https://poland.representation.ec.europa.eu/news/indeks-gospodarki-cyfrowej-i-spoleczenstwa-
cyfrowego-2022-2022-07-29_pl (12.10.2022)
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katem systemow zarzgdzania — 4,8%. Najrzadziej (po 2,9%) polskie przedsiebior-
stwa wykorzystywaty loT w procesach produkcyjnych oraz przy obstudze klienta.?”

Naktady krajowe brutto na dziatalnos¢ B+R w Polsce w 2020 r. wyniosty 32,4 mld zt
i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 7%, natomiast warto$¢ naktadéw
krajowych brutto na dziatalno$¢ B+R przypadajgca na 1 mieszkanca wyniosta
845 ztibyta 0 7,1% wieksza nizw 2019 r. Wzrost o 8,8% zanotowata réwniez liczba
podmiotoéw dziatajgcych w sektorze B+R — pojawito sie 518 nowych podmiotdw.
Sektor przedsiebiorstw w 2020 r. charakteryzowat sie najwyzszymi naktadami we-
wnetrznymi na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg wsréd sektorow
wykonawczych.?®

Wydatki na dziatalnosé B+R

Przedsigbiorstiwa . Instytucje rzgdowe

. Sektor szkolnictwa wyzszego

Wykres 1. Wydatki na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w Polsce w 2020 r.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Zgodnie z wyliczeniami GUS, przedsiebiorstwa w 2020 roku wydaty 20,4 mid zt
na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, czyli 62,8% sumy naktadow kra-
jowych. 11,3 mld zt zainwestowat sektor szkolnictwa wyzszego, obejmujacy in-
stytuty badawcze, osrodki, stacje doswiadczalne i kliniki zajmujgce sie R&D oraz
zarzadzane lub kontrolowane przez uczelnie. 639,1 min zt przeznaczyty instytucje
rzgdowe, gtéwnie jednostki administracji publicznej, a prywatne instytucje nieko-
mercyjne — 79,4 min zt. 84,2% wszystkich wydatkow stanowity naktady biezace

27 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce — 2022, publikacja PARP.
28 Dziatalnosc badawcza i rozwojowa w Polsce w 2020 r., GUS, 05.11.2021.
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ponoszone, m.in. na wyptaty, urzadzenia zuzywane w ciggu roku czy czynsze.
Natomiast 15,8% to tzw. naktady inwestycyjne zwigzane z nabyciem $rodkéw
trwatych.?

Rozdziat 1.2. Charakterystyka wymiany handlowej

Eksport

Polski eksport w 2021 r. stanowit 1,4% Swiatowego eksportu produktéw, co upla-
sowato go na 22. miejscu. Ponizsza tabela wskazuje 10 najwazniejszych odbior-
cow polskich produktow na swiecie oraz Butgarie, ktdra plasuje sie na 30. miejscu
w tym rankingu.

sl gsporiowana | Bilanshandio- | - Udzial | JEORNRICE | JEOR Nne
(tys. USD) “’Pf,'l‘:lfi"(’.,f;e 2017-2021 2020-2021
ys- ° (%, $redniorocznie) (%, rocznie)

wye‘l:’sggitllo:lana wy 2021
(tys. USD)

Swiat 317,832,125 -17,619,197 100 7 25
1 Niemcy 91,052,397 20,416,548 28.6 9 24
2 Czechy 19,029,902 8,304,509 6 & 27
8 Francja 18,109,267 6,868,572 57 8 28
4 Zjednoczone Krolestwo 16,137,559 10,736,531 5.1 2 11
5 Wiochy 14,125,728 2,624,637 4.4 4 31
6 Holandia 13,801,304 87,04 43 7 28
7 Rosja 8,789,388 -11,324,891 2.8 4 16
8 Szwecja 8,754,658 3,216,402 2.8 8 20
9 Stany Zjednoczone 8,682,724 1,688,871 27 7 19
10 Stowacja 8,085,895 1,742,980 2.5 7 28
30 Butgaria 1,639,029 695,212 0.5 8 34

Tabela 1. Lista rynkow docelowych dla produktu eksportowanego przez Polske w 2021 r.
Zrédto: Opracowano na podstawie danych ITC.

Polska w 2021 r. wyeksportowata najwiecej swoich produktéw do Niemiec (91,1 mid
USD - az 28,6% eksportu Polski). Warto$¢ przekazywanych towaréw do innych kra-
joéw jest zdecydowanie mniejsza zaréwno pod kagtem ilosciowym, jak i procento-
wym. Kolejne kraje, do ktérych Polska wystata w 2021 r. swoje produkty to: Czechy
(19 mld USD - 6% eksportu Polski), Francja (18,1 mld USD, 5,7%), Wielka Brytania
(16,1 mld USD, 5,1%), Wtochy (14,1 mld USD, 4,4%) oraz Holandia (13,8 mld USD,
4,3%). Polska, w mniejszym juz stopniu, sprzedawata réwniez swoje towary do:
Ros;ji (8,8 mld USD, 2,8%), Szwec;ji (8,7 mld USD, 2,8%), USA (8,7 mld USD, 2,7%), oraz
Stowacji (8,1 mld USD, 2,5%). Butgaria stanowita mniejszy rynek zbytu dla polskich

29 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/najwiecej-na-br-wydaja-przedsiebiorcy/ (11.20.2022)
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towaréw, gdzie wartos¢ ekspo9rtu to jedynie 1,6 min USD, co stanowito w 2021 r.
0,5% eksportu catego kraju. Butgaria znajduje sie dopiero na 30. miejscu na liscie
krajow eksportowych Polski, jednak w latach 2017-2021 roczny procentowy wzrost
wartosci importu byt niewiele nizszy niz Niemiec — w Butgarii wynidst 8%, wobec 9%
w Niemczech. Rodzaje produktéw, ktére najczesciej eksportowata Polska poza gra-
nice kraju, przedstawione zostaty w ujeciu wartosciowym w tabeli 2.

Opis kod 2z _ Roczny wzrost Roczny wzrost
RIS KocU xvr?;w:ﬁawv);ezkosﬂ Bilans handlow wartosci w latach | wartosci w latach

= (tys. USD) 2021 (tys. usn¥ 2017-2021 2020-2021

. . (% $redniorocznie) (% rocznie)
ogotem wszystkie produkty 317,832,125 -17,619,197 7 25

REAKTORY JADROWE,
KOTLY, MASZYNY R

1 84 | URZADZENIA MECHA- 40,476,423 77,233 6 19

NICZNE; ICH CZESCI

MASZYNY | URZADZE-
NIA ELEKTRYCZNE
ORAZ ICH CZESCI;
REJESTRATORY | OD-
TWARZACZE DZWIEKU,
2 85 REJESTRATORY | OD- 39,366,613 5,401,328 11 34
TWARZACZE OBRAZU
I DZWIEKU ORAZ CZESCI
| AKCESORIA DO TYCH
ARTYKULOW

POJAZDY NIESZYNO-
3 87 WE ORAZ ICH CZESCI 27,323,414 -89,332 =1 10
| AKCESORIA

MEBLE, POSCIEL, MA-
TERACE, STELAZE POD
MATERACE, PODUSZKI
| PODOBNE WYPYCHA-
NE ARTYKULY WYPO-
SAZENIOWE; OPRAWY
| OSPRZET OSWIETLE-
NIOWY, GDZIE INDZIEJ
NIEWYMIENIONE ANI
NIEWEACZONE

5 39 TWORZYWA SZTUCZNE
I ARTYKULY Z NICH

ARTYKULY Z ZELIWA
LUB STALI

7 72 ZELIWO | STAL 7,393,022 -7,834,741 8 73

PALIWA MINERALNE,
OLEJE MINERALNE
| PRODUKTY ICH DE-
STYLACJI, SUBSTANCJE
BITUMICZNE; WOSKI
MINERALNE

MIESO | PODROBY
JADALNE

KAUCZUK | ARTYKULY
10 40 7 KAUCZUKU 6,313,178 1,050,375 2 23

17,641,656 11,933,798 6 23

15,821,931 -5,383,804 8 33

10,781,598 2,870,770 9 29

7,040,759 -18,933,676 =l 75

6,351,024 4,537,397 4 15

Tabela 2. Lista produktow wyeksportowanych przez Polske w 20217 r.
Zrédfo: Opracowano na podstawie danych ITC.

Polski eksport w 2021 r. opierat sie gtownie na produktach branzy metalowej,
Z czego najwiecej wysytanych za granice zostato produktow z kodu 84 obejmu-
jacego: reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne oraz ich cze-
sci — 40,5 mld USD; kodu 85: maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci;
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rejestratory i odtwarzacze dzwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dzwieku
oraz czesci i akcesoria do tych artykutéw) — 39,4 mld USD oraz kodu 87 (pojazdy
nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria) — 27,3 mld USD. Druga grupg najczesciej
eksportowanych produktow sg wyroby meblowe, tj. meble, posciel, materace,
stelaze pod materace, poduszki i podobne wypychane artykuty wyposazeniowe,
lampy i oprawy oswietleniowe, gdzie indziej niewymienione ani niewtgczone, pod-
$wietlane znaki, pod$wietlane tablice i tabliczki, i tym podobne; budynki prefabry-
kowane — Polska wystata w 2021 r. za granice ww. produkty o wartosci 17,6 mld
USD. Kolejng duzg grupe produktdw wysytanych za granice w 2021 r. stanowity
tworzywa sztuczne i wytworzone z nich artykuty (15,8 mld USD), artykuty z zeliwa
lub stali (10,8 mld USD) oraz czyste zeliwo oraz stal (7,4 mld USD). Zaraz po nich,
w eksporcie Polski znalazly sie podobne wielkosci paliw i olejow mineralnych
oraz produktéw ich destylaciji, substancji bitumicznych oraz woskéw mineralnych
(7 mld USD). Ostatnie dwie pozycje z 10 najczesciej eksportowanych kategorii
produktow z Polski zajmujg mieso i podroby jadalne oraz kauczuk i artykuty ka-
uczukowe — odpowiednio po 6,3 mld USD.

Import

Polski import w 2021 r. stanowit 1,5% sSwiatowego importu produktéw, co dato
mu 19. miejsce. Tabela 3 wskazuje 10 najwazniejszych krajéw dostarczaja-
cych swoje produkty do Polski i Butgarie oraz warto$¢ towaréw dostarczonych
do Polski w 2021 r.

Wartogtimports | Bilnspandowy | bzl | Wresuaiofel | eosuatode
botsh | omow | Bumme | pepchanrae | Canoze

Swiat 335,451,322 -17,619,197 100 8 32
1 Niemcy 70,635,849 20,416,548 21.1 7 27
2 Chiny 49,662,974 -46,342,875 14.8 15 85
3 Rosja 20,114,279 -11,324,891 6 1 75
4 Wiochy 16,750,365 2,624,637 5 8 31
5 Holandia 13,714,264 87,04 41 12 37
6 Francja 11,240,695 6,868,572 34 5 28
7 Czechy 10,725,393 8,304,509 3.2 6 33
8  Stany Zjednoczone 10,371,595 -1,688,871 3.1 10 31
9 Korea Potudniowa 7,651,276 -6,787,617 2.3 19 25
10 Hiszpania 7,258,295 518,471 2.2 8 29
42 Butgaria 943,817 695,212 0.3 9 24

Tabela 3. Lista rynkdw zrodtowych dla produktu importowanego przez Polske w 2021 r.
Zrédfo: Opracowano na podstawie danych ITC.
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W 2021 r. Polska najwiecej towaréow sprowadzita od swojego zachodniego sa-
siada — Niemiec na kwote ponad 70,6 mld USD, co stanowito ponad 1/4 impor-
tu Polski. Kolejnymi krajami zaopatrujgcymi Polske byty Chiny (49,7 mld USD
- 14,8% importu Polski), Rosja (20,1 mld USD), Wtochy (16,8 mld USD), Holandia
(13,7 mld USD), Francja (11,2 mld USD), Czechy (10,7 mld USD), Stany Zjedno-
czone (10,4 mld USD), Korea Potudniowa (7,7 mld USD) oraz Hiszpania (7,3 mld
USD). Butgaria w 2021 r. dostarczyta stosunkowo niewiele produktéw do Polski
o wartosci 0,9 mld USD (0,3% importu). Butgaria znajduje sie na 42. miejscu na
liscie krajow, od ktérych Polska importowata produkty w 2021 r., jednak w latach
2017-2021 roczny procentowy wzrost wartosci importu byt wyzszy niz Niemiec
— w Butgarii wynidést 9%, wobec 7% w Niemczech. Rodzaje produktéw, ktére naj-
czesciej importowata Polska na terytorium kraju, przedstawione zostaty w ujeciu
wartosciowym w tabeli 4.

: “an Roczny wzrost Roczny wzrost

Cpisiody War‘t';:o;t(:]g}l'l[rmrtu Bilans handlow: wartosci w latach | wartosci w latach
X 2021 (tys. USD, 2017-2021 2020-2021

(% $redniorocznie) (% rocznie)

(tys. USD)

ogotem wszystkie produkty 335,451,322 -17,619,197 8 32

MASZYNY | URZADZENIA
ELEKTRYCZNE ORAZ
ICH CZESCI, REJESTRA-
TORY | ODTWARZACZE
1 85 DZWIEKU, REJESTRATORY 44,767,941 -5,401,328 13 29

| ODTWARZACZE OBRAZU

I DZWIEKU ORAZ CZESCI

| AKCESORIA DO TYCH

ARTYKUtOW

REAKTORY JADROWE,
KOTLY, MASZYNY | URZA-
DZENIA MECHANICZNE;
ICH CZESCI

POJAZDY NIESZYNOWE
3 87 ORAZ ICH CZESCI | AK- 27,412,746 -89,332 3 30
CESORIA

TWORZYWA SZTUCZNE
I ARTYKULY Z NICH

PALIWA MINERALNE,
OLEJE MINERALNE | PRO-
5 27 DUKTY ICH DESTYLACJI; 20,974,435 -13,933,676 0 56
SUBSTANCJE BITUMICZ-
NE; WOSKI MINERALNE

40,553,656 -77,233 9 20

21,205,735 -5,383,804 10 44

6 72 ZELIWO | STAL 15.227,763 7,834,741 10 77
PRODUKTY FARMACEU-
7 30 SRRz 8,295,300 4,861,564 7 2
g 73  ARTYKULYZZELIWALUB 7,910,828 2,870,770 7 39
STALI
9 | gy | TOWARYEDAIEINDZIS) 7,695,682 7,488,027 13 245

NIESKLASYFIKOWANE

PRZYRZADY | APARATURA,
OPTYCZNE, FOTOGRAFICZ-
NE, KINEMATOGRAFICZNE,
10 90 POMIAROWE, KONTROLNE, 6,874,796 -768,107 7 19
PRECYZYJNE, MEDYCZNE
LUB CHIRURGICZNE; ICH
CZESCI | AKCESORIA

Tabela 4. Lista produktow importowanych przez Polske w 2021 r.
Zrédfo: Opracowano na podstawie danych ITC.
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Polski import w 2021 r. opierat sie gtdwnie na produktach branzy elektrycznej
i metalowej, najwiecej sprowadzanych z zagranicy jest produktéw z kodu 85: ma-
szyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze dzwieku,
rejestratory i odtwarzacze obrazu i dzwieku oraz czesci i akcesoria do tych artyku-
téw — 44,8 mld USD oraz kodu 84: reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia
mechaniczne oraz ich czesci — 40,6 mld USD. Kolejng grupg wyrobdw najczesciej
dostarczanych z zagranicy do Polski byty w 2021 r. produkty z kodu 87 (pojaz-
dy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria) — 27,4 mld USD, kodu 39 (tworzywa
sztuczne i ich artykuty wytworzone z tych tworzyw) na kwote 21,1 mid USD, kodu
27 (paliwa i oleje mineralne oraz produkty ich destylacji, substancji bitumicznych
oraz woskdéw mineralnych) — 21,0 mld USD. Duzg grupe produktéw sprowadzo-
nych w 2021 r. do Polski stanowity réwniez czyste zeliwo oraz stal (15,2 mld USD),
produkty farmaceutyczne (8,3 mld USD), artykuty z zeliwa lub stali (7,9 mld USD)
oraz towary niewymienione nigdzie indziej w klasyfikaciji taryf celnych produktéw
— 7,7 mld USD. Ostatnig grupg w pierwszej byty przyrzady i aparatura, optyczne,
fotograficzne, kinematograficzne, pomiarowe, kontrolne, precyzyjne, medyczne
lub chirurgiczne; ich czesci i akcesoria — o wartosci 6,9 mld USD.

Rozdziat 1.3. Dobre praktyki polskich firm

Jednym z przyktadéw wspdtpracy na gruncie wskazanych wyzej branz jest firma
PESA Bydgoszcz SA — najwiekszy polski producent pojazdéw szynowych. tacznie
PESA wyprodukowata i dostarczyta przewoznikom w Polsce i Europie ponad 800
tramwajoéw, ktére wozg pasazeréw w wiekszosci polskich miast oraz kilkunastu
miast w Europie, m.in.: Warszawa, Wroctaw, Gdansk, Krakéw, Torun, Sofia, Kijéw,
Jassy i Kluz w Rumunii oraz Seged na Wegrzech. Firma PESA rozpoczeta swoja
dziatalnosc¢ na rynku butgarskim w 2013 roku, kiedy dostarczyta swoje pierwsze
zamowienie w ilosci 20 sztuk tramwajéw typu 122NaSF. W 2016 r. firma podpisata
kolejng umowe na dostawe 5 tramwajéw typu 122NaSF dla stolicy Butgarii, nato-
miast w 2019 r. do Sofii ponownie przekazano transport tramwajoéw, tym razem
nowszego typu — Swing. Dwa lata pozniej — 18 listopada 2021 r. — PESA i Sto-
lichen Electrotransport EAD (tramwajowy przewoznik Sofii, z ktérym od lat wspot-
pracuje firma z Bydgoszczy), podpisaty kolejng umowe na dostawe 25 tramwajow
Swing.?® Tym samym, firma PESA skrupulatnie realizuje zatozenia strategii, ktéra
obejmuje umacnianie pozycji na rynku tramwajowym Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Firma zaktada, ze dostawa Swingéw do Sofii zakonczy sie w 2023 roku. Do
tej pory na bazie trzech kontraktéw PESA dostarczyta do Butgarii 37 tramwajéw,
natomiast po zrealizowaniu najnowszego zamowienia, w stolicy Butgarii beda jez-
dzi¢ 62 nowoczesne Swingi wyprodukowanej w bydgoskiej firmie.*

30 https://pesa.pl/o-pesa/historia-firmy/ (24.10.2022)

31 https://wgospodarce.pl/informacje/103972-pesa-dostarczy-kolejne-25-tramwajow-do-sofii
(24.10.2022)
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Kolejng polska firma, ktéra z sukcesem odnalazta sie na butgarskim rynku i zy-
skata przychylnos¢ konsumentow jest Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA
z siedzibg w Wysokiem Mazowieckiem. Grupa MLEKOVITA od wielu lat utrzymuje
pozycje najwiekszego eksportera produktéw mleczarskich w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i przoduje nie tylko pod wzgledem wartosci produktéw wysytanych
za granice, ale takze liczby obstugiwanych krajow — obecnie to juz 167 panstw na
Swiecie. Firma eksportuje okoto 40% wytwarzanych przez siebie produktéw, m.in.
mleko, sery, masto czy proszki mleczne. Intencjg firmy jest jednakowo inwesto-
wanie w nowg produkcje w Butgarii, albo nawigzywanie kontaktéw handlowych
z lokalnymi producentami. Rynek butgarski nie jest duzy, jednak otwarcie nowej
produkcji pobudzitoby hodowle zwierzat mlecznych, a MLEKOVITA wysoko ceni
walory mleka koziego i owczego.??

32 https://trud.bg (25.10.2022)
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Rozdziat 2. Republika Butgarii

Rozdziat 2.1. Charakterystyka rynku butgarskiego

Butgaria lezy w potudniowej Europie nad Morzem Czarnym, w pétnocno-wschod-
niej czesci Pétwyspu Batkanskiego. Od pétnocy graniczy z Rumunig, od zachodu
z Serbig i Macedonig Pétnocng, od potudnia z Grecjg i Turcja. To kraj o powierzch-
ni 110 371,9 tys. km2, 60% terenu ma charakter wyzynny i gorzysty, a zalesienie
jest na poziomie 34% catkowitego obszaru kraju. Klimat Butgarii jest umiarkowany
kontynentalny z elementami klimatu subtropikalnego w wersji srédziemnomor-
skiej (w potudniowej czesci kraju), z czterema porami roku. Butgarie zamieszku-
je 6 519 789 mieszkancow, przy gestosci zaludnienia 61,6 osoby na km2, a sam
kraj podzielony jest administracyjnie i terytorialnie na: 28 dzielnic i 265 gmin
w 6 regionach statystycznych. Stolicg Butgarii jest Sofia (1,1 min mieszkancéw),
inne wieksze miasta to Ptowdiw, Warna, Burgas, Ruse, Stara Zagora, Plewen
i Wraca. 84,8% ludnosci identyfikuje sie etnicznie jako Butgarzy, 8,8% jako Turcy,
4,9% jako Romowie. Zgodnie z konstytucjg Republiki Butgarii panuje wolnos¢ reli-
gijna i wyznaniowa, niemniej tradycyjna religig tego obszaru jest prawostawie. But-
garia jest republikg parlamentarna. Aktualng gtowa panstwa jest prezydent Rumen
Radew, a szefem rzadu premier Gytyb Donew. Butgaria jest cztonkiem Organizacji
Naroddw Zjednoczonych (od 1955), Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(od 1990), Banku Swiatowego (od 1990), Swiatowej Organizacji Handlu (od 1996),
Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego — NATO (od 2004) oraz Unii Europej-
skiej (od 2007). Obowigzujacg walutg Butgarii jest lew (1 lew = 100 stotinek),
ktorego wartos¢ jest sztywno powigzana z kursem Euro w proporcji 1,95583 BGN
=1EUR.®

Otoczenie polityczne

Pomimo tego, ze w ciggu ostatnich trzydziestu lat kraj przeszedt znaczaca transforma-
cje polityczng wychodzac z komunizmu i budujgc demokratyczne podwaliny panstwa,
to zgodnie z analizg przeprowadzong przez COFACE?**, srodowisko polityczne/admi-
nistracyjne Butgarii stanowi jej najwigksza stabos¢, ze szczegolnym uwzglednieniem:

+ korupcji i przestepczosci zorganizowanej: zgodnie z raportem Transparen-
cy International®® prezentujgcym CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX za rok
2021, Butgaria otrzymata najnizszg note (0 — najnizszy wynik, 100 - naj-
wyzszy wynik) sposrod krajow europejskich, wyprzedzajgc Wegry i Rumunie

33 https://www.bnb.bg/Statistics/StExternalSector/StExchangeRates/StERFixed/index.htm
(11.10.2022)

34 https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Bulgaria (11.10.2022)
35 https://images.transparencycdn.org/images/CPI2021_Report_EN-web.pdf (11.10.2022)
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- Butgaria otrzymata wynik 42/100 przy $redniej dla UE i zachodniej Europy
na poziomie 66/100.
+ nieefektywnych stuzb publicznych i wymiaru sprawiedliwosci:

» zgodnie z wynikami Worldwide Governance Indicators®® opubliko-
wanymi przez Bank Swiatowy, Butgaria ma przecietne wyniki efek-
tywnosci stuzb publicznych (0 - najnizszy wynik, 100 — najwyzszy
wynik) w nastepujacych aspektach:

» spadki zanotowano we wskaznikach zwigzanych z:
postrzeganiem wptywu na wybor rzadu, jak i swobode
wyrazania pogladdw, zrzeszania sie i wolnych medidw
(2016: 59,11 — 2021: 56,52);
efektywnoscia rzadu (2016: 57,69 — 2021: 47,12);
jakoscig przepiséw (2016: 74,52 — 2021: 67,79);
panowaniem nad korupcja (2016: 49,04 — 2021: 48,56).

» Wzrosty zanotowano we wskaznikach zwigzanych z:
stabilnoscig politycznag i brakiem przemocy/terroryzmu
(20176: 49,05 — 2021: 58,96);
rzadami prawa (2016: 50 — 2021: 53,37).

* rozdrobniony krajobraz polityczny utrudnia zatozenie stabilnego rzadu.

Otoczenie ekonomiczne
Podstawowe wskazniki ekonomiczne 37,38

* 6,9 mIn - populacja

* 67,870 mlid € - PKB

* 9851€ — PKB na mieszkarnca

* 34,404 mld € — wartos¢ eksportu

* 37,291 mld € — wartos¢ importu

* 4,3% — wzrost PKB w 2021

*  68,5% — wskaznik zatrudnienia w gospodarce
* 5,3% — stopa bezrobocia

+ 3,6% — wzrost wartosci dodanej brutto (GVA)
* 15,6% - inflacja (EU27 — 10,9%)%*

W Butgarii pandemia*® pozostaje gtéwna przeszkoda dla wzrostu gospodarczego
w 2022 r., poniewaz kampania szczepien pozostaje daleko w tyle. Stabe zarzadza-
nie pandemia doprowadzito do trzech fal COVID-19 w 2021 r. (wiosna, wczesna je-
sien, pdzna jesien). W ostatniej z nich liczba nie tylko zachorowan, ale takze zgonéw

36
37
38
39
40

https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports (11.10.2022)
https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pages/Keyind_e/Keylnd2022-10_en.pdf (11.10.2022)
https://investbg.government.bg/about-bulgaria/ (11.10.2022)
https://www.statista.com/statistics/225698/monthly-inflation-rate-in-eu-countries/ (11.10.2022)
https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Bulgaria (11.10.2022)

Przewodnik po dobrych praktykach w zakresie zdobywania rynku polskiego i butgarskiego 23



utrzymywata sie na wysokim poziomie, co skutkowato pierwszym petnym lockdow-
nem. Z powodu utrzymujacej sie pandemii, konsumenci (70% PKB) i inwestorzy
(23% PKB) byli niechetni do konsumpcji/wydatkéw pod koniec 2021 r. i w pierwszej
potowie 2022 r., co réwniez ograniczyto dynamike wzrostu gospodarczego w 2022 r.

Dzieki silniejszemu popytowi na butgarskie towary*', w potgczeniu z wcigz silnym
eksportem ustug, saldo rachunku biezgcego pozostato zbilansowane w 2021 r. i po-
winno wzrosng¢ do niewielkiej nadwyzki dzieki powolnemu ozywieniu w turystyce
w 2022 r. Bilans publiczny odnotowat drugi umiarkowany deficyt w 2021, ktéry po-
winien utrzymac sie w 2022 r., cho¢ na obnizonym poziomie. Dtug publiczny pozo-
staje bardzo niski.

W potowie 2020 r. Butgaria®?> przystgpita do Europejskiego Mechanizmu Kursowego
2 (ERM ). W tym okresie przej$ciowym, trwajgcym co najmniej 2 lata, Butgarski Bank
Centralny musi utrzymac sztywny poziom 1,96 BGN za euro (+/-15%), a takze speti¢
kryteria budzetu i dtugu Traktatu z Maastricht, ktére zawieszono do korica 2022 r. z po-
wodu pandemii. Dtugoterminowe stopy procentowe powinny pozostaé zblizone do naj-
nizszych w strefie euro, a inflacja moze by¢ tylko o 1,5 pp. wyzsza niz w trzech krajach
strefy euro o najnizszych stopach. W potaczeniu z impasem politycznym nie oczekuje
sie, ze Butgaria bedzie w stanie przystgpi¢ do strefy euro w tym roku lub w 2023 roku.

Struktura przedsiebiorstw
wg liczby pracujgcych

6,75%

7,45%

. 0 pracownikéw
. 5-9 pracownikéw . 10 i wigcej pracownikéw

Wykres 2. Struktura przedsiebiorstw wg liczby pracujacych.*
Zrédto: nsi.bg.

41 Ibidem.
42 Ibidem.
43  https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/BDE2020_en_ZUVJIJL.pdf (11.10.2022)
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Zgodnie z danymi, w roku 2020 funkcjonowato 342 376 przedsiebiorstw, z czego
az 53% nie zatrudniato ani jednego pracownika (firma=wtasciciel), blisko jedna
trzecia (32,8% — 112 832 firm) zatrudniata od 1 do 4 pracownikéw. Sumarycznie
92,55% firm z Butgarii to mikroprzedsiebiorstwa (<10 pracownikdw).

Struktura przedsigbiorstw wg sektora

4,60%

8,20%
" 5,30%

33,9%

48%

. Ustugi . Przemyst
. Rolnictwo . Budowniciwo

Wykres 3. Struktura przedsiebiorstw wg sektora*
Zrédfo: nsi.bg

Wedtug danych w roku 2020 butgarskie przedsiebiorstwa dziataty w nastepuja-
cych sektorach gospodarki: rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo - 4,6% ogotu przed-
siebiorstw; przemyst — 8,2%; budownictwo — 5,3%; handel — 33,9%; ustugi — 48%.

Warto tutaj wspomniec¢, ze we wrzesniu 2022 r. 32,3% przedsiebiorstw prze-
mystowych wskazato na niedobdr sity roboczej jako czynnik ograniczajacy ich
dziatalnosé.

Podstawowymi zrodtami przepiséw*®,* dotyczgcych tadu korporacyjnego w But-
garii sg ustawa o ofercie publicznej papierow wartosciowych, ustawa

44 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/ACT_NF2020_en_ZF1B04Q.pdf
(11.10.2022)

45 https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/b/bulgaria/BGR.pdf
(11.10.2022)

46 https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Legal/dttl-legal-doing-
business-in-bulgaria.pdf (11.10.2022)
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o rachunkowosci, ustawa o instytucjach kredytowych, ustawa o niezaleznej rewi-
zji finansowej oraz ustawa o obrocie gospodarczym.

Zgodnie z raportem Banku Swiatowego prezentujgcym ranking Doing Business,
Butgaria uplasowata sie na 61 miejscu pod katem tatwosci prowadzenia biznesu
(dla poréwnania Polska zajeta 40. lokate).

Butgaria*’,*® ma jeden z najkorzystniejszych systeméw podatkowych w Europie.
Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 10% i jest najnizsza
w UE. Podatek dochodowy od oséb fizycznych wynosi state 10%. Branze na ob-
szarach o wysokim bezrobociu otrzymujg 0% stawke podatku. Dodatkowe zache-
ty do zaktadania dziatalnosci w Butgarii to:

* Dwuletnie zwolnienie z podatku VAT w przypadku importu sprzetu do pro-
jektéw inwestycyjnych o wartosci powyzej 5 min euro, tworzgcych co naj-
mniej 50 miejsc pracy.

+ Stawka podatku VAT na poziomie 20%.

» Czas amortyzacji komputeréw i nowego sprzetu produkcyjnego wynosi
2 lata.

* 5% podatek u zrédta od dywidend i kwot likwidacyjnych (0% dla rezyden-
téw podatkowych UE).

* Bulgaria ma jeden z najbardziej konkurencyjnych kosztéw pracy w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej (podatki od pracy jako % kosztéw pracy w wy-
sokosci 34,8%).

+ Korzystne czynsze za biura i niskie koszty mediow. Butgarski koszt ener-
gii elektrycznej dla uzytkownikéw przemystowych wynosi 70% Sredniej
europejskiej.

Prawo butgarskie*® uznaje nastepujgce rodzaje spétek handlowych, ktére sg wy-
czerpujgco wymienione w ustawie o handlu: (i) spétka jawna; (ii) spotka koman-
dytowa; (i) spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig lub jednoosobowa spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig; (iv) spotka akcyjna lub jednoosobowa spotka
akcyjna; oraz (v) spétka akcyjna. Wszystkie powyzsze organizacje sg uznawane
za odrebne osoby prawne.

Najpopularniejszymi formami rejestracji w Butgarii sg spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig (O0D) i spétka akcyjna (AD). Prawo butgarskie reguluje inne for-
my firm i obecnosci gospodarczej, takie jak oddziat, jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza, wspodtpraca i przedstawicielstwo. Mozna je rowniez wykorzysta¢
do rozpoczecia dziatalnosci w Butgarii, ale nie oferujg tych samych korzysci. We

47  http://www.bulgaria-embassy.org/en/why-invest-in-bulgaria/ (11.10.2022)
48 https://investbg.government.bg/about-bulgaria/ (11.10.2022)
49 https://www.bulgaria-embassy.org/en/legal-tax-business-info/ (11.10.2022)
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wszystkich przypadkach wybér okreslonej formy prawnej prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w Butgarii zalezy od wielu czynnikéw (preferowany tad korpora-
cyjny, wielko$¢ firmy, rodzaj dziatalnosci, itp.).

Otoczenie spoteczne

Jezykiem urzedowym, bedgcym jednoczesnie jezykiem ojczystym zdecydowanej
wiekszosci Butgardw jest butgarski, zapisywany cyrylicg, ktérym postuguje sie
85,2% populacji.

Zgodnie z danymi Narodowego Instytutu Statystycznego®® populacja Butgarii we-
dtug stanu na dzien 7 wrzesnia 2021 r. wynosita 6 519 789 osdb, z czego liczba
kobiet wynosi 3 383 527 (51,9%), a mezczyzn — 3 136 262 (48,1%), czyli na 1000
kobiet przypada 927 mezczyzn. W poréwnaniu ze spisem ludnosci przeprowa-
dzonym w 2021 roku populacja kraju zmniejszyta sie 0 844 781 os6b, czyli 11,5%.

Liczba miejscowosci w kraju wynosi 5257, z czego 257 to miasta a 5 000 to
wsie. W miastach zamieszkuje 4 782 064 osoby, czyli 73,3%, a 1 737 725 oséb
we wsiach, czyli 26,7% ludnosci kraju. Sze$é miast w kraju (Sofia, Ptowdiw, Warna,
Burgas, Ruse i Stara Zagora) ma populacje ponad 100 tys. os6b, w ktérych miesz-
ka 34,5% ludnosci kraju, czyli co trzecia osoba.

Wedtug stanu na 7 wrzesnia 2021 r. populacja w wieku 65 lat i wiecej wynosita
1 532 667 0s6b, czyli 23,5% ludnosci kraju. W poréwnaniu z poprzednim spisem
populacja tej grupy wiekowej wzrasta o 171 270, czyli o 12,6%. Populacja w gru-
pie wiekowej 15-64 lata to 4 069 400 osob, czyli 62,4%. W poréwnaniu z 2011 .
zmniejsza sie 0 958 501, czyli 0 19,1%. Odsetek najmtodszej populacji wzrasta
z13,2% w 2011 roku do 14,1% ogotu ludnosci w 2021 r., ale bezwzgledna liczba
ludnosci w wieku 0-14 lat spada z 975 tys. w 2011 r. do 918 tys. w 2021 r., czyli
0 5,9%.

Sredni roczny tgczny dochdéd na mieszkarica wynosi 7 705 BGN w 2021 r. 5152,
co stanowi wzrost o 10% w poréwnaniu z 2020 r. Butgarskie gospodarstwa domo-
we wydaty srednio 7 042 BGN na mieszkanca w 2021 r., czyli 13,2% wiecej w po-
réwnaniu z 2020 r. Przecietnie 29,2% ponoszonych wydatkéw dotyczg kategorii
»2ywnos¢ i napoje”, 13,8% — ,utrzymanie miejsca zamieszkania. w tym media
(woda, prad, gaz)”, 7,6% — ,sktadki na ubezpieczenia spoteczne”, 6,9% - ,transport”,
6,3% — ,zdrowie”.

50 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/Census2021_population_en.pdf (11.10.2022)
51 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/HBS2021_en_7XLHRCL.pdf (11.10.2022)
52 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/publications/Btdom2021.pdf (11.10.2022)
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W 2021 r. liczba ludnosci aktywnej zawodowo® w wieku 15-64 lat wynosita
3 155,3 tys. (72% ludnosci w tej samej grupie wiekowej). Wérod aktywnej zawo-
dowo ludnosci 32,7% populacji legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem, 55,4% —
Srednim, 11,9% — podstawowym lub nizszym. tgczna liczba pracujgcych wyniosta
3 076,5 tys., co stanowi 52,3% populacji w wieku 15 lat i wiecej. Wsréd ogé-
tu pracujgcych 1 648,7 tys. (53,6%) stanowili mezczyzni, a 1 427,8 tys. (46,4%)
stanowity kobiety. Stopa bezrobocia wyniosta 5,3% (5,5% dla mezczyzn i 5% dla
kobiet).

Otoczenie technologiczne

Butgaria zajmuje 26. miejsce z 27 panstw cztonkowskich UE w indeksie gospodar-
ki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI — The Digital Economy and Society
Index)®* Komisji Europejskiej w 2022 r. z oceng 37,7 przy sredniej unijnej wynosza-
cej 52,3. Wynik DESI Butgarii rést srednio 0 9% rocznie w ciggu ostatnich pieciu lat
jednak biorgc pod uwage pozycje Butgarii, to tempo wzrostu nie jest wystarczaja-
ce, aby dogoni¢ inne panstwa cztonkowskie UE.

Jesli chodzi o umiejetnosci cyfrowe, pomimo niedawnych wzmozonych wysitkéw
kraj ten pozostaje znacznie ponizej sredniej UE, uzyskujgc wynik 32,6 w porow-
naniu ze srednig UE wynoszgcga 45,7. Odsetek oséb posiadajgcych co najmniej
podstawowe umiejetnosci i powyzej podstawowych umiejetnosci cyfrowych jest
znacznie nizszy niz $rednia UE, przy czym ta ostatnia jest znacznie nizsza (8%
w poréwnaniu ze $rednig UE 26%). Biorgc pod uwage ambitny cel UE, aby do
2030 r. 80% dorostych posiadato przynajmniej podstawowe umiejetnosci cyfro-
we, kraj musi wzmoéc wysitki, poniewaz ponad dwie trzecie populacji nie posiada
takich umiejetnosci. Butgaria osigga réwniez gorsze wyniki pod wzgledem odset-
ka specjalistow ICT w sile roboczej (3,5% w poréwnaniu do 4,5% $redniej UE). Jed-
nak odsetek kobiet specjalistow ICT jest wysoki. Jesli chodzi o tgcznosé, Butgaria
osigga bardzo dobre wyniki w zakresie zasiegu swiattowodu (85% gospodarstw
domowych w poréwnaniu z 50% w UE), ma niskie ceny, ale wykorzystanie zaréw-
no stacjonarnych, jak i mobilnych tgczy szerokopasmowych jest niskie. Ponad-
to, przydzielono tylko 25% zakresu 5G ($rednia UE: 56%). Po stronie biznesowej
przyjecie technologii cyfrowych przez MSP pozostaje prawie o potowe nizsze od
sredniej UE. Tylko 6% butgarskich przedsiebiorstw korzysta z big data, 10% chmu-
ry i 3% sztucznej inteligencji (Al), w kontekscie celéw UE na 2030 r. wynoszacych
75% dla kazdej technologii. W 2021 r. 51,9% przedsiebiorstw posiadato wtasna
strone internetowa.5®

53 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/LFS2021_en_2Z35307.pdf (11.10.2022)
54 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-bulgaria (11.10.2022)
55 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/ICT_ent2021_en_WB3N3IL.pdf (11.10.2022)
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Zastosowanie technologi
w firmach - strona www
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. Zastosowanie strony www przez butgarskie przedsigbiorstwa
Wykres 4. Zastosowanie technologii w firmach — strona www.

Zrédfo: nsi.bg.

W 2021 r. tylko 15% przedsiebiorstw wykorzystywato rézne rodzaje potgczonych
ze sobg urzadzen lub systemoéw w celu optymalizacji swojej dziatalnosci.®

Zastosowanie technologii
w firmach - Internet Rzeczy (loT)
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. Zastosowanie Internetu Rzeczy przez butgarskie przedsigbiorstiwa

Wykres 5. Zastosowanie technologii w firmach — Internet Rzeczy (loT).
Zrédfo: nsi.bg.

56 Ibidem.
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Warto$¢ GERDY (naktadéw krajowych brutto na dziatania badawczo-rozwojo-
we (B+R), wigczajgc w to naktady poniesione przez przedsiebiorstwa, instytucje
szkolnictwa wyzszego, a takze rzgdowe i prywatne organizacje non-profit) w 2020
roku wyniosta w sumie 102 390 tys. BGN, a udziat tych wydatkéw to odpowiednio
0,85% PKB. Struktura wydatkéw GERD w poszczegdlnych sektorach to odpowied-
nio: 67,5% — przedsiebiorstwa, 25,7% - rzad, 6,1% — szkolnictwo wyzsze, 0,7%
prywatne organizacje non-profit.

Rozdziat 2.2. Charakterystyka wymiany handlowej
Eksport

Eksport Butgarii stanowi 0,2% Swiatowego eksportu i zajmuje 59. pozycje w Swia-
towym eksporcie.

Udziat Wzrost wartosci Wzrost wartosci

Wartosé

“lowy | oreksportowana | SENECTRSY | weksporcie | SRR 0Re" | KB o
(%, $redniorocznie) (%, rocznie)
0 Swiat 41943036 -5507618 100 5 31
1 Niemcy 6289402 468446 15 10 23
2 Rumunia 4259881 667926 10,2 12 47
3 Wiochy 3181665 42393 7.6 2 45
4 Grecja 2786151 272937 6,6 7 31
) Turcja 2587391 -1073835 6,2 -4 26
6 Francja 1538567 289820 37 4 26
7 Belgia 1371825 453923 &3 1 23
8 Chiny 1354335 -1202564 32 14 28
9 Hiszpania 1154231 255365 28 5 51
10 Polska 1065319 -633767 2,5 9 34

Tabela 5. Lista rynkdw docelowych dla produktu eksportowanego przez Butgarie w 2021 r.
Zrédfo: Opracowano na podstawie danych ITC.

Zgodnie z danymi statystycznymi gtéwnym rynkiem docelowym dla produktow
eksportowanych przez Butgarie stanowig Niemcy, ktérzy w 2021 r. zakupili towary
na kwote 6,29 min USD, co stanowito 15% catkowitego eksportu Butgarii. Na dru-
gim i trzecim miejscu znajdujg sie Rumunia oraz Wtochy, ktére zaimportowaty
odpowiednio towary o wartosci 4,36 mld USD i 3,18 mld USD, co stanowito 10,2%
i 7,6% eksportu Butgarii. Na miejscach czwartym i pigtym mamy bliskich sgsia-
dow Butgarii, Grecje oraz Turcje, dla ktorych wartosé i udziat w eksporcie to 2,78
mld USD/6,6% oraz 2,58 mld USD/6,2%. Lokaty 6., 7. i 9. zajmuja kraje Europy Za-
chodniej: Francja (1,53 mld/3,7%), Belgia (1,37 mld/3,3%) oraz Hiszpania
(1,75 mld USD, 2,8%). Z krajéw zlokalizowanych w znaczacej odlegtosci od

57 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/publications/Brochure_Bulgaria2022.pdf (11.10.2022)
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Butgarii w pierwszej dziesigtce znalazty sie Chiny, obecne na 8. lokacie, z ekspor-
tem o wartosci 1,35 mld USD stanowigcym 3,2% ogétu. Polska zajmuje dopiero
10. lokate z wartoscig eksportu 1,06 mld USD stanowigca jedynie 2,5% catkowite-
go eksportu Butgarii — interesujacy jest fakt, ze miedzy Butgarig a Polskg utrzymu-
je sie deficyt handlowy w wysokosci 633,7 min USD, co oznacza, ze Butgaria
wiecej importuje z Polski, niz do niej eksportuje.

Roczny wzrost

Roczny wzrost | Swiatowego
wartosci importu

Roczny wzrost
wartosci
w latach

Wartos¢ Bilans han-

Opis kodu wyeksporto- dlowy 2021 2017-2021 w latach w latach

wanaw 2021 r. )

(tys. USD) 2020-2021 2017-2021

(% rocznie) (%, Srednio-
rocznie)

0 ogotem wszystkie produkty 41943036 -5507618 5] 31 4

MASZYNY | URZADZENIA

ELEKTRYCZNE ORAZ ICH

CZESCI; REJESTRATORY

| ODTWARZACZE DZWIEKU,
REJESTRATORY | ODTWARZA-
CZE OBRAZU | DZWIEKU ORAZ
CZESCI | AKCESORIA DO TYCH
ARTYKULOW

2 74 MIEDZ | ARTYKULY Z MIEDZI 3771037 2667286 5 33 7

REAKTORY JADROWE, KOTLY,
3 84 MASZYNY | URZADZENIA 3323969 -904372 6 27 3
MECHANICZNE; ICH CZESCI

PALIWA MINERALNE, OLEJE
MINERALNE | PRODUKTY ICH
4 27 DESTYLACJI; SUBSTANCJE 2343056 -2971172 =11 63 0
BITUMICZNE; WOSKI MINE-
RALNE

(% s$rednio-
rocznie)

4390788 -625784 7 27 5

5 10 ZBOZA 2026165 1901397 15 52 10
TWORZYWA SZTUCZNE | AR-

6 39 TYKULY Z NICH 1470520 -804647 13 37 5
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ

7 87 ICH CZESCI | AKCESORIA 1456877 -1256527 13 26 =1
SPECJALNE KODY NOMENKLA-

8 99 TURY SCALONEJ 1320326 -896827 -6 11 0

9 26 RUDY METALI, ZUZEL | POPIOL. 1313378 -1192890 22 29 15

10 72 ZELIWO | STAL 1177295 -832063 11 94 5

Tabela 6. Lista produktow wyeksportowanych przez Butgarie w 2021 r.
Zrédfo: Opracowano na podstawie danych ITC.

Generujgcymi najwiekszg wartos$é eksportu byty towary zaklasyfikowane pod ko-
dem taryfy celnej 85 okreslajgcym ,maszyny i urzgdzenia elektryczne oraz ich cze-
$ci; rejestratory i odtwarzacze dzwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dZwieku
oraz czesci i akcesoria do tych artykutow” o wartosci 4,39 mld USD. W dalszej
kolejnosci Butgaria eksportowata towary pod kodem 74 ,miedz i artykuty z miedzi”
oraz 84 ,reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne; ich czesci” -
wyeksportowano wartosci odpowiednio 3,77 mld USD i 3,32 mld USD.

Tylko dla dwéch grup towaréw Butgaria wygenerowata dodatni bilans handlowy,
tj. wyeksportowata towary o wiekszej wartosci niz zaimportowata, mowa miano-
wicie o towarach zaklasyfikowanych pod kodem 74 ,miedz i artykuty z miedzi”
(bilans réwny 2,66 mld USD) oraz 10 ,zboza” (bilans réwny 1,9 mld USD). Wszystkie
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pozostate grupy towarowe wymienione w powyzszej tabeli wygenerowaty ujem-
ny bilans handlowy. Sumarycznie, Butgaria wyeksportowata w 2021 roku towa-
ry o wartosci 41,94 mld USD i zakoriczyta rok z ujemnym bilansem handlowym
o wartosci — 5,5 mld USD.

Import
Import Butgarii stanowi 0,2% Swiatowego importu i zajmuje 58. pozycje w Swia-
towym imporcie.

Wzrost wartosci Wzrost wartosci

L Wartos¢ importu Bilans handlow: Udziat w imporcie importu w latach importu w latach
P w 2021 r. (tys. USD) | 2021 (tys. USD Butgarii (%) 2017-2021 2020-2021
(%, sredniorocznie) (%, rocznie)

0 Swiat 47450654 -5507618 100 6 36
1 Niemcy 5820956 468446 123 6 37
2 Turcja 3661226 -1073835 77 12 49
3 Rosja 3615822 -3090417 7,6 -5 69
4 Rumunia 3591955 667926 7,6 8 40
5 Wtochy 3139272 42393 6,6 3 26
6 Chiny 2556899 -1202564 54 17 43
7 Grecja 2513214 272937 53 11 45
8  Niderlandy 2021475 -064867 43 10 45
9 Wegry 1740213 -965062 37 8 27
10 Polska 1699086 -633767 36 7 31

Tabela 7. Lista rynkdw Zrodtowych dla produktu importowanego przez Butgarie w 2027 1.
Zrédfo: Opracowano na podstawie danych ITC.

Najwazniejszym partnerem, od ktérego Butgaria importuje towary, sg Niemcy,
od ktérych zaimportowano towary o wartosci 5,82 mld USD, co stanowito 12,3%
og6tu importu. Na kolejnych miejscach sg majagce zblizone wyniki Turcja (3,66
mld, 7,7%), Federacja Rosyjska (3,61 mld, 7,6%) oraz Rumunia (3,59 mld USD,
7,6%). W przypadku Federacji Rosyjskiej mozna zauwazy¢ najdynamiczniejszy
wzrost wartosci importu z roku 2020 na rok 2021, gdzie warto$¢ wzrosta 0 69%.
Kolejnymi partnerami Butgarii sg: Wtochy (5. miejsce, 3,13 mld, 6,6%), Chiny
(6. miejsce, 2,55 mld USD, 5,4%), Grecja (7. miejsce, 2,51 mld USD, 5,3%), Nider-
landy (8. miejsce, 2,02 mld USD, 4,3%) i Wegry (9. miejsce, 1,74 mid USD, 3,7%).
W przypadku Polski, ktéra ponownie zajeta 10. lokate, Butgaria zaimportowata to-
wary o wartosci 1,69 mld USD, co odpowiada 3,6% ogétu jej importu.

Generujgcymi najwiekszg warto$é importu byty towary zaklasyfikowane pod ko-
dem taryfy celnej 27 okreslajgcym ,paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich
destylacji; substancje bitumiczne; woski mineralne” o wartosci 5,31 mld USD.
W dalszej kolejnosci Butgaria importowata towary opisane pod kodem 85 ,maszyny
i urzagdzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory i odtwarzacze dzwieku, reje-
stratory i odtwarzacze obrazu i dzwieku oraz czesci i akcesoria do tych artykutow”
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oraz 84 ,reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne; ich czesci” -
wyeksportowano wartosci odpowiednio 3,77 mid USD i 3,32 mid USD.

Roczny
wzrost
wartosci

Roczny
wzrost
Swiatowego
eksportu

Roczny
wzrost
wartosci
w latach

Wartosé Bilans
importu

Opis kodu w2021 r w latach
(tys.USD) | (tys.Usp) | 2017-2021 | 5q39.5027 | W latach

2017-2021

(% $rednio-
(% rocznie)

A £
rocznie) (% rocznie)

0 ogodtem wszystkie produkty 47450654  -5507618 6 36 4

PALIWA MINERALNE, OLEJE MINE-
RALNE | PRODUKTY ICH DESTYLACJI;

L 27 SUBSTANCJE BITUMICZNE; WOSKI 314228 2971172 ) 85 2z
MINERALNE
MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZ-
NE ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY
| ODTWARZACZE DZWIEKU, REJE- )

2 8 STRATORY|ODTWARZACZE OBRAZU ~ 016572 -625784 n 39 6

I DZWIEKU ORAZ CZESCI | AKCESORIA

DO TYCH ARTYKUEOW

REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZY-

3 84 NY | URZADZENIA MECHANICZNE, 4228341  -904372 6 26 3
ICH CZESCI
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH , )
4 87 CIENG LARCECGRI 2713404  -1256527 2 39 1
5 2 RUDY METALI, ZUZEL | POPIOL 2506268  -1192890 5 15 16
6 39  TWORZYWASZIUGZNEIARTYKUEY 5975167 804647 10 47 5
SPECJALNE KODY NOMENKLATURY

7 9 KODIRION 2217153 -896827 2 27 7
8 30 PRODUKTY FARMACEUTYCZNE 2111872 -959266 9 25 1
9 7 ZELIWO | STAL 2000358  -832063 10 74 6
10 38 PRODUKTY CHEMICZNE ROZNE 111209  -19370 8 44 9

Tabela 8. Lista produktdw importowanych przez Butgarie w 20217 r.
Zrédfo: Opracowano na podstawie danych ITC.

W powyzszej tabeli doskonale wida¢ rosngcg wartos¢ importu paliw mineralnych,
szczegOlnie w ostatnich latach — w latach 2017-2021 wartos¢ importu zmalata
0 3%, podczas gdy juz w latach 2020-2021 zauwazalny jest skokowy wzrost 0 85%
(na co z pewnoscig przetozyty sie nie tylko rosngce potrzeby, ale tez dynamicznie
rosngce ceny nosnikéw energii). W zadnej z wymienionych powyzej grup towaréw
importowanych przez Butgarie nie odnotowano dodatniego bilansu handlowego,
€O 0znacza, ze kraj zmuszony jest positkowaé sie importem, aby sprosta¢ zapo-
trzebowaniu na wskazane towary. Wszystkie pozostate grupy towarowe wymie-
nione w powyzszej tabeli wygenerowaty ujemny bilans handlowy. Sumarycznie,
Butgaria zaimportowata w 2021 roku towary o wartosci 47,45 mld USD i zakonczy-
ta rok z ujemnym bilansem handlowym o wartosci — 5,5 mld USD.

Przewodnik po dobrych praktykach w zakresie zdobywania rynku polskiego i butgarskiego 33



Rozdziat 2.3. Dobre praktyki firm butgarskich

Sopharma Group®® jest wiodgcym butgarskim producentem, eksporterem i lo-
kalnym dystrybutorem produktéw farmaceutycznych o silnej pozycji w Europie
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej, oferujgcym szerokg game lekéw na recep-
te i produktow OTC. Dziatajgca od 1933 r. firma weszta na polski rynek w 2010
w postaci spotki zaleznej, ktdrg juz w 2011 zarejestrowano na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie jako spotke publiczng. Rok 2021 byt dziesigtym ro-
kiem dziatalnosci Spétki na rynku polskim, ktéra zatrudnia 14 oséb na podsta-
wie umowy o prace i 1 osobe na podstawie umowy zlecenia. Spotka w ostatnim
roku obrotowym osiggneta przychod netto ze sprzedazy produktow w wysokosci
194 969,94 zt oraz ze sprzedazy towarow i materiatéw w wysokosci 13 628 162,23 zt
uzyskujac zysk netto w wysokosci 444 427,76 zt.

Bulmach Sp. z 0.0.% dziata na polskim rynku juz 26 lat w branzy obrabiarek
i hydrauliki sitowej. Firma dystrybuuje na polskim rynku wyroby butgarskich produ-
centow (w przypadku niektérych produktéw sg wytgcznym autoryzowanym przed-
stawicielem w regionie). Doswiadczenie i reputacja firmy pozwolity na nawigzanie
wspotpracy réwniez z polskimi producentami wyrobéw i maszyn (m.in. uchwyty
tokarskie BISON-BIAL Biatystok, tasmy tngce do metali FENES Siedlce, maszyny
rolnicze Metal-Fach Sokétka) i wprowadzenie ich produktéw na rynek Butgarii.

P.H. Vinex Slaviantsi Poland Sp. z 0.0.%° to polski oddziat butgarskiej firmy Vinex
Slavyantsi, ktéra swojg historie rozpoczyna od pokazu w Antwerpii w 1898 roku,
gdzie wino wyprodukowane w okolicach Slavyantsi otrzymato pierwszy ztoty me-
dal dla biatego butgarskiego wina. Ten sukces przyczynit sie do uruchomienia
pierwszej prywatnej kooperatywy winiarskiej w latach 20. XX wieku. Aktualnie Vi-
nex Slavyantsi eksportuje swoje wina do takich krajéw, jak: Szwecja, Finlandia,
Norwegia, Dania, Polska, Belgia, Niemcy, Szwajcaria, Rosja, Turcja, Rumunia, Japo-
nia i Stany Zjednoczone. Polski oddziat firmy — Vinex Slaviantsi Poland — powstat
w 1998 roku i od momentu zatozenia oferuje polskim konsumentom najwyzszej
jakosci wina butgarskie. Dla komplementarnosci oferty, od 2007 roku w portfo-
lio polskiego oddziatu zaczety pojawia¢ sie rowniez marki z innych europejskich
krajéw o wielopokoleniowych tradycjach winiarskich, takich jak Motdawia, Portu-
galia, Francja, Hiszpania i Wtochy. W ostatnim roku obrotowym przecietna liczba
zatrudnionych osob wynosita 37,46. Firma wypracowata zysk netto w wysokosci
1958 239,71 zt.

58 https://www.sopharmagroup.com/ (18.10.2022)
59 https://bulmach.com/ (18.10.2022)
60 http://vinex.pl/ (18.10.2022)
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Rozdziat 3. Handel dwustronny

W Tabeli 9 przedstawiono handel dwustronny pomiedzy Polska a Butgarig
w 2021 r. na podstawie danych opartych na klasyfikacji HS. Lewa strona tabeli
przedstawia polski eksport do Butgarii, zas prawa polski import z Butgarii.

Polski i
EKSPORT
do But
Lp Opis kodu Opis kodu
Wartos¢ Wartos¢
w2021r. w2021r.
(tys. USD) (tys. USD)

ogotem wszystkie produkty 1,639,029  ogdtem wszystkie produkty 943,817
REAKTORY JADROWE, KOTtY, MASZY- REAKTORY JADROWE, KOTLY,
1 84 NY | URZADZENIA MECHANICZNE; ICH 181,004 84 MASZYNY | URZADZENIA MECHA- 120,319
CZESCI NICZNE; ICH CZESCI

MASZYNY | URZADZENIA |
ELEKTRYCZNE ORAZ ICH CZESCI;
REJESTRATORY | ODTWARZACZE
2 39 TWORZYWA SZTUCZNE I ARTYKUEY 109,844 85 DZWIEKU, REJESTRATORY | OD- 96,654
TWARZACZE OBRAZU | DZWIEKU
ORAZ CZESCI | AKCESORIA DO
TYCH ARTYKULOW

MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZ-
NE ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY
| ODTWARZACZE DZWIEKU, REJE- 5
3 85 STRATORY | ODTWARZACZE OBRAZU 109,383 74 MIEDZ | ARTYKULY Z MIEDZI 76,626
| DZWIEKU ORAZ CZESCI | AKCESORIA

DO TYCH ARTYKUEOW
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH ALUMINIUM | ARTYKULY Z ALU-
S CZESCI | AKCESORIA Vs s 76 MINIUM 72,562

MEBLE; POSCIEL, MATERACE, STELAZE
POD MATERACE, PODUSZKI | PODOBNE
WYPYCHANE ARTYKULY WYPOSAZE-
5 94 NIOWE; OPRAWY | OSPRZET OSWIETLE- 91,233 73 ARTYKULY Z ZELIWA LUB STALI 58,743
NIOWY, GDZIE INDZIEJ NIEWYMIENIO-
NE ANI NIEWEACZONE

PRODUKTY MLECZARSKIE, JAJA NASIONA | OWOCE OLEISTE; ZIAR-
PTASIE: MIOD NATURALNY; JADALNE NA NASIONAT OWOGE RGZNE
6 4 PRODUKTY POCHODZENIA ZWIERZE- 66,093 12 S o 39,401
CEGO, GDZIE INDZIEJ NIEWYMIENIONE e S et
ANI NIEWEACZONE
OBUWIE, GETRY | TYM PODOBNE;
7 64 Al A O 64,137 30 PRODUKTY FARMACEUTYCZNE 39,324
ARTYKULY ODZIEZOWE | DODATKI TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKU-
S O] ODZIEZOWE, DZIANE 55,305 99 LY Z NICH 37,067
LOKOMOTYWY POJAZDOW

SZYNOWYCH, TABOR SZYNO-
WY | JEGO CZESCI; OSPRZET
| ELEMENTY TOROW KOLEJO-

; WYCH LUB TRAMWAJOWYCH,
9 73 ARTYKULY Z ZELIWA LUB STALI 47,041 86 I 1ICH CZESCI; KOMUNIKACYJINE 25,778

URZADZENIA SYGNALIZACYJNE
WSZELKICH TYPOW, MECHANICZ-
NE (WELACZAJAC ELEKTROME-
CHANICZNE)

10 2 MIESO | PODROBY JADALNE 45,575 70 SZKEO | WYROBY ZE SZKtA 24,404

Tabela 9. Handel dwustronny miedzy Polskg a Butgarig w 2021 r.
Zrédfo: Opracowano na podstawie danych ITC.

Handel dwustronny pomiedzy Polska a Butgarig w 2021 roku obejmowat szereg
grup produktow zaréwno od strony importu, jak i eksportu. Dla celéw opracowa-
nia zostat wyodrebniony ranking 10 grup produktdw najczesciej pojawiajacych sie
w handlu miedzy tymi pafistwami. Polska przekazata do Butgarii towary na tgczng
kwote 1,6 mld USD, natomiast importowata z tego kraju produkty o wartosci 0,9
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mld USD. Najczesciej eksportowang, jak i importowang grupa produktéw pomie-
dzy Polska a Butgarig byty towary oznaczone kodem 84, czyli reaktory jadrowe,
kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz ich czesci, a takze produkty z gru-
py 85 obejmujgcej maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory
i odtwarzacze dzwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dzwieku oraz cze-
$ci i akcesoria do tych artykutéw. Swiadczy to o duzym zainteresowaniu branza
metalowg oraz maszynowa zaréwno ze strony Polski, jak i Butgarii. Poza wyzej
wymienionymi, Polska wyeksportowata do Butgarii w 2021 r., m.in.:

tworzywa sztuczne i ich artykuty;

pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria;

meble, posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki i podobne wy-
pychane artykuty wyposazeniowe, lampy i oprawy oswietleniowe, gdzie
indziej niewymienione ani niewtgczone, podswietlane znaki, podswietlane
tablice i tabliczki, i tym podobne; budynki prefabrykowane;

produkty mleczarskie; jaja ptasie; miod naturalny; jadalne produkty pocho-
dzenia zwierzecego, gdzie indziej niewymienione ani niewtgczone;
obuwie, getry i tym podobne;

artykuty odziezowe i dodatki odziezowe, dziane;

artykuty z zeliwa lub stali;

mieso i podroby jadalne.

Butgaria natomiast, oprocz produktéw metalowych oznaczonych kodem 84 i 85,
w 2021 r. dostarczata do Polski m.in.:

D -

miedz i artykuty miedziane;

aluminium i artykuty z aluminium;

artykuty z zeliwa lub stali;

nasiona i owoce oleiste; ziarna, nasiona i owoce rézne; rosliny przemysto-
we lub lecznicze; stoma i pasza;

produkty farmaceutyczne;

tworzywa sztuczne i ich artykuty;

lokomotywy pojazddéw szynowych, tabor szynowy i jego czesci; osprzet
i elementy toréw kolejowych lub tramwajowych, i ich czesci; komunikacyj-
ne urzadzenia sygnalizacyjne wszelkich typdw, mechaniczne (wtaczajac
elektromechaniczne);

szkto i wyroby ze szkta.
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Rozdziat 4. Podsumowanie i rekomendacje

W Tabeli 10 zestawiono wybrane wskazniki ekonomiczne dla Polski i Butgarii
w celach poréwnawczych.

e |

Powierzchnia (km?) 312696 110994
Populacja (min) 38,036 6,9
PKB (mld EUR) 574,4 67,87
PKB per capita (EUR) 15050 9851
Wartos$¢ eksportu (mld EUR) 285,8 34,404
Warto$¢ importu (mld EUR) 286,4 37,291
Wzrost PKB w 2021 (%) 59% 4,3%
Wskaznik zatrudnienia w gospodarce (%) 754% 68,5%
Stopa bezrobocia (%) 54% 53%
Wzrost wartosci dodanej brutto (GVA, %) 6,6%% 3,6%
Poziom inflacji (%)%?, gdzie EU27 - 10,9% 157% 15,6%

Tabela 10. Zestawienie wybranych wskaznikdw ekonomicznych dla Polski® i Butgarii.
Zrédfo: opracowanie wiasne

Przedstawione w poprzednich rozdziatach dane dotyczace eksportu, jak i impor-
tu pomiedzy Polska a Butgarig wskazujg, iz jest to wspotpraca charakteryzujgca
sie tendencjg wzrostowa. Na przestrzeni trzech ostatnich lat warto$¢ polskiego
eksportu towaréw do Butgarii sukcesywnie wzrastata od 1,18 mld USD w 2019 r,,
poprzez 1,22 mld USD w 2020 r., do 1,64 md USD w 2021 r. Podobnie ma sie war-
tos¢ towarow butgarskich przekazanych do Polski — w 2019 r. byty to produkty
na tgczng kwote ponad 0,72 mld USD, w 2020 r. kwota ta wyniosta juz 0,79 mid
USD, natomiast w 2021 r. byt to juz duzy przeskok do poziomu 1,07 mld USD.%
Handel dwustronny pomiedzy panstwami jest na dobrej drodze do powieksza-
nia wspotpracy handlowej oraz zaciesniania wiezi. Wspotpraca polsko-butgarska
oparta jest w duzej mierze na towarach oznaczonych kodem 84 (reaktory jadro-
we, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne oraz ich czesci), a takze produk-
tach z grupy 85 (maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory
i odtwarzacze dzwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dzwieku oraz czesci
i akcesoria do tych artykutéw), co stwarza perspektywiczne pole do wspétpra-
cy szczegdblnie w ramach branzy metalowej oraz maszynowej. Oprécz maszyn

61 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/informacja-
glownego-urzedu-statystycznego-w-sprawie-skorygowanego-szacunku-produktu-krajowego-brutto-za-
2021-rok,9,8.html (24.10.2022)

62 Dane za wrzesien 2022r.

63 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/polska-w-
unii-europejskiej-2022,16,16.html# (24.10.2022)

64 Opracowanie wtasne na podstawie danych ITC (24.10.2022)
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i urzadzen elektrycznych, najwazniejszymi towarami bedgcymi przedmiotem eks-
portu Polski do Butgarii w 2021 r. byty: tworzywa sztuczne, pojazdy nieszynowe,
meble, produkty mleczarskie, obuwie i artykuty odziezowe, artykuty z zeliwa i stali
oraz mieso i podroby. Wymienione produkty znalazty sie w grupie 10 najczesciej
eksportowanych z Polski towaréw. Odzwierciedlajg tym samym zapotrzebowanie
butgarskiego rynku na dane towary i dlatego w tych branzach nalezy upatrywac
mozliwosci potencjalnej wspoétpracy z butgarskimi przedsiebiorstwami.

Rynek butgarski ma ogromny potencjat wzrostu i cieszy sie coraz wiekszg po-
pularnoscig wsréd polskich firm. W ciggu ostatnich 30 lat Butgaria przeszta
znaczaca transformacje gospodarczg, ktéra stworzyta przedsiebiorcom dobre
warunki do prowadzenia biznesu i dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw. Pro-
dukty polskiego pochodzenia stajg sie atrakcyjne cenowo dla butgarskich partne-
réw, a dodatkowa zaletg jest tatwos¢ i szybkos¢ dostaw, dlatego tez Polska jest
waznym partnerem handlowym Butgarii. Polskie firmy, takie jak producent wago-
noéw ,PESA” czy Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA, podpisaty wiele uméw na
tym rynku. Dodatkowo, Butgaria ma najkorzystniejszy system podatkowy w Euro-
pie, a koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej sg relatywnie niskie. Koszty
pracy w Butgarii sg stosunkowo niskie (ponizej sredniej UE), a tamtejszy rynek
transportu i spedycji jest bardzo konkurencyjny.% Dotychczasowa owocna wspot-
praca na linii Polska — Butgaria sprzyja wzmacnianiu wzajemnej sympatii Polakéw
i Butgarow i jest jednym z czynnikéw decydujacych o zaciesnianiu wspétpracy
w przysztosci. Dodatkowo perspektywa rozszerzenia UE o Macedonie Potnocng
sprawia, ze Butgaria jest idealnym miejscem do przygotowania sie do ekspansji
na rynki batkanskie.

65 https://www.3cargo.com/ekspert-radzi-wspolpraca-polsko-bulgarska/ (26.10.2022)
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BBATAPGKA THPROBCKO-IPOMMILIEHA TILIATA 1ZBA PRZEMYSLOWO-HANDLOWA

BULGARIAN CHAMER OF COMMERCE AND INDUSTRY W BIALYMSTOKU
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Cbto3. CbAbP)KaHNETO Ha HaPbYHUKA OTpa3saBa caMo Bb3r/ien-
Te Ha aBTopa(ute). EBponevickata KoMuUcusi He Moe fja Hocu
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bvarapcka Bepcus - Wersja bufgarska
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Ha MexayHapoaHa akafeMusi 3a NpogecoHaIHo obydYeHne ¢
Lesn nosuiLaBaHe Ha rMpopecuoHanHNTe KOMNETeHLUN Ha Bb3-
pacTHu inLa, paboTeLum B MOJICKM 1 6brapckuy NpeanpuaTUs

[lpoeKTBbT e ocblyecTBeH B paMKuTe Ha nporpama ,Epasbm+”
oT TbproBCKO-NPpoMULLIeHaTa nanata B rp. bsauctok (Monwa)
[Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku] n bbnrapcka Tbp-
roecko-lpomuiunera MNanata (Bbarapus).
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BbBepgeHue

HacTosilwaTa ny6nvkauusa npeacraBsiBa pe3toMe Ha NPOeKTa, o3arnaeeH ,0pra-
HM3MpaHe Ha MexayHapoaHa akagemus 3a npodecmoHanHo obyyeHue ¢ uen no-
BMLIABaHe Ha NpodecrMoHanHMTe KOMMETEHUUN Ha Bb3PacTHU NiMua, paboTelum
B MOJICKM M 6bNIrapcKu NpeanpuaTus”, ocbLLeCTBEH OT TbproBCKO-NpoMMLLSIeHaTa
nanara B rp. banuctok (pbkoBoauTen Ha npoekTa) [Izba Przemystowo-Handlowa
w Biatymstoku] u COPYXXEHWE BbJITAPCKA TbPrOBCKO-NPOMULUNEHA MAJA-
TA (MapTHbOp Mo NpoekTa), CbhMHaHCKUpaH B pamMKuTe Ha nporpama ,Epazbm+”
2021, Kpbr 1, KA2 KA210-VET - Manku napTHbopcTBa B cekTopa Ha MN00 (Homep
Ha npoekTa: 2021-1-PL01-KA210-VET-000032860), cbduHaHcupaH oT EBponei-
CKus cbtos. LlenTta Ha npoekTa 6eLle fa ce NOBULLM KOMMETEHTHOCTTa Ha npeg-
CTaBuUTeNUTE Ha GUpMUTE, UNeHyBallLM B ABETE KaMapw, 3a HaB/IM3aHe Ha HOBU
YyXXAeCcTpaHHM nasapu.

Myb6nukauusita ce cbCcTomM OT TpW YacTw. [bpBa rnaBa pasrnexaa nosckus nasap,
a BTOpa - 6bArapckusa nasap. MNbpea 1 BTOpa raBa ce CbCTOAT OT XapaKTepuc-
TMKa Ha BCeku nasap, pa3paboTeHa ¢ nomoluta Ha PEST aHanus, xapakTepucTu-
Ka Ha TbproBusiTa, padpaboTeHa C MOMOLLTA Ha AaHHW, reHepMpaHu Bb3 OCHOBA
Ha HS kopoBe (XapMoOHU3MpaHa cucTeMa 3a onmcaHue U KOgUpaHe Ha CTOKMUTE,
CMMCBK OT HOMEpPa, U3MON3BaHW OT MUTHUUMTE 3a KnacuduumpaHe Ha fageH
npoaykT). Bcsika oT Teaun ABe rnaBu 3aBbpLUBA C ONMCAHME HA J06PMU NPaKTUKK
Ha noncku dupmu, paboTeln B Bbnrapus, u Ha 6bnrapcku dvpmu B MNonwa. Tpe-
TaTa rnaBa e 0606LleHMe Ha ABYyCTpaHHaTa TbproBus. YeTBbpTaTa rnaBa Cbabp-
»Ka 0606LLeHME N NPENOPBKY.

PbkoBOACTBO 3a ,EI,O6DVI NMPaKTUKK 3a creyenBaHe Ha NOJICKUA N 6'bﬂrapCK|/|F| nasap 43 «



aea 1. Peny6nuka MNonwa

Maga 1.1. XapaKkTepucTuKa Ha NOJICKUS nasap

Peny6nuka MNonwa ce Hamupa B LleHTpanHa EBpona Ha 6pera Ha banTuincko mope.
CTtonuuaTta v Han-ronemMusT rpag Ha cTpaHaTta e BapwaBa. [Nonwa e geserarta no
ronemuHa (312 696 km?) abpxxaBa B EBpona v 69-Ta cpea Hal-ronemMuTe Abp-
»XaBu B cBeTa. [lonwa rpaHuun ¢ Pycus mn JIntea Ha ceBep, ¢ benapyc n Ykpaw-
Ha Ha n3ToK, cbc CrnoBakusa 1 Yexus Ha tor, ¢ FepmaHma Ha 3anag. B reorpadcko
OTHoLeHue lNosiwa e paBHMHHa cTpaHa. [lpyru ronemu rpagose B Monwa, ocBeH
Bapwaa, ca Kpakos, Jlogs, Bpounas, NosHaH, gaHck, WyeunH, bugrowy, Jio-
61vH 1 banucTtok.! Monwa nma cTpaTernyecko MeCTOMOOXEHNE HAa KPbCTOMbTS
Ha OCHOBHWTE TPAHCMOPTHM MapLUPYTK B MOCOKa CEBEP-HOT U M3TOK-3anaf (BKJIO-
ynTenHo “Via Carpatia”). CTpaHaTa pasBuBa AMHAaMUYHO CBOSITA MbTHA, XKeneso-
MbTHa, Bb3AyLLUHa M MOPCKa MHpPacTpyKTypa.?

Monwa 4neHyBa B MeXayHapoAHW opraHusaumm kato EBponenckus cbios, OOH,
HATO, Buwerpagckata rpyna, ONCP, kakTo 1 B No-Manko U3BECTHM OpraHu3auum
kaTo LleHTpanHoeBponenckata nHuumaTnea, CeBepHoaTNaHTUYECKNA CHBET 3a
CbTpyAHU4ecTBO M CbBeTa Ha gbpxaBute oT bantuiticko Mmope. MNonwa e uneH
Ha EC oT 1 man 2004 r., KOeTo A NpaBu 4YacT OT eiMHHUSI eBPOMENCKY nasap, nos-
BOJIABALL, CBO6OAHA TbProBUs MeXAY ObPXXaBUTE YSIEHKMN.

Mpes anpun 2022 r. HaceneHuneTo Ha lNonwa e 38,038 mnununoHa, a cpegHaTa roc-
TOTa Ha HaceneHueTo e 122 xxuntenu Ha 1 km2, KaTo ce HabnogaBaT 3HAYUTESTHU
pasnuMKu Mexay CpaBHUTENTHO MbCTO HaceNeHUTE KOXKHU paioHU 1 ceBepHuUTe. B
964 rpaga xueeaT 22,9 munvoHa aywm (60,9%), AOKATO B CEICKUTE ParoHu Xu-
BesAT 15,3 MH. (39,1%). MNosiwa e cpaBHUTENIHO XOMOreHHa OT eTHUYecKa rnej-
Ha ToyKa cTpaHa. ETHMYeckuTe ManumnHCTBa CbCTaBsaBaT OKOM0 5% OT 06LW,0TO
HacesneHue, KaTo HaW-roieMUTe OT TAX Ca YKPaUHCKOTO, HEMCKOTO, 6enapyCcKoTo
1 pomckoTo. OcBeH npeobnafaBalllaTa KaTosmyecka Bapa B lNosniwa nma u u3no-
BSAABALLM NpaBOCNaBue, MPOTECTAHTCTBO, UCNAM U togan3bM. OpuumanHmaT e3nkK
€ NMOJICKUAT, KOUTO NpUHaAieXxu KbM 3anagHus KNoH Ha CnaBsiHCKUTe e3nun. Ton
ce nsnonsea oT Noytn 100% OT HaceneHUeTo, a YKPAaUHCKUAT, HEMCKUAT, JIMTOB-
CKUSIT N 6enapycKuaT ca e3uum Ha ManuuHcTBara. MisnonaeaHarta BanyTa B [lon-
wa e 3n07u (1 PLN = 100 rpowwua).

Monutnyecka o6cTaHOBKA
CucTtemarta Ha Peny6bnuka lMonwa ce ocHoBaBa Ha pa3fenieHMeTo U paBHO-
BECMETO Ha 3aKoHopaTesHaTa (CeiiM U ceHaT), M3Mb/HUTeNHaTa (Npe3naeHT

1 https://getsix.pl/zasoby/prowadzenie-dzialalnosci-gospodarczej-w-polsce/informacje-o-polsce/
(moctbn: 11.10.2022)

2 https://www.paih.gov.pl/wybierz_polske/strategiczna_lokalizacja_w_sercu_europy (11.10.2022)
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1 MUHUCTEPCKM CHBET) 1 cbaebHaTa (Cbaunmwa u TpubyHanu) enact. CTpaHaTta
nMa ceoboa Ha (popMupaHe 1 Ha AeACTBME Ha MNONMTUYECKUTE NapTuK, Kato Gu-
HaAHCMpPaHETO MM e ABHO.3

OcbLyecTBABAHETO Ha CTOMaHCKa AenHocT B [NosnLwa ce perynupa Bb3 OCHOBa Ha T.
Hap. 6U3HEC KOHCTUTYLMSA - NAaKeT OT 5 3aKOHa, KouTo ca B cuna ot 30 anpwn 2018
r., @ UMEHHO:
+ 3aKOH 3a npeanpuemMavecTBoTo,
* 3aKoH 3a oMbyAcMaHa Ha MaJikuTe 1 cpegHuTe NpeanpusTus,
* 3akKoH 3a LleHTpanHus pernctbp 1 nHpopmaumusita 3a MIKOHOMUYecKa aeit-
HocT (CEIDG) u 3a MHbopMaLMOHHUS MYHKT 3a Npeanpuemaya,
* 3akoH 3a NpaBusaTa 3a y4yacTue Ha YyXAecTpaHHU Npeanpuemayu u apy-
MM YyXXaecTpaHHM inua B CTOMaHCKKUS 060poT Ha TepuTtopusiTa Ha Peny-
6nvka MNonwa,
« Pasnopen6bu 3a npunaraHe Ha 3akoHa 3a NpeanpueMadnTe 1 Ha apyrv
3aKOHM OTHOCHO MKOHOMMYecKaTa AenHocT.4

B MNonwa TbproBckaTa AEAHOCT MOXKe fila 6b/ie OCblLeCTBABaHa B cnegHuTe dhop-
MW: e4HOJIMYHA TbProBCKa AENHOCT, rPaXAaHCKO L, pY>XeCTBO, KanuTasioBu L,pyXXe-
cTBa (ApY>XeCTBO C orpaHMYeHa OTFOBOPHOCT M aKLMOHEPHO APYXXECTBO), KAKTO
U cbapyxue (CbbupaTesiHO APYXXECTBO, MapTHbOPCKO APY>KECTBO, KOMaHAUTHO
LAPY>KECTBO, KOMAHANTHO-aKLIMOHEPHO APY)KECTBO). YyXXAecTpaHHUTe rpaxaaHu
Ha EC morat ga yuypegaT B MNonwa co6cTBeHa KOMMNaHuUs, Aa NpeaocTaBaAT TpaH-
CrpPaHUYHW YCNyru unu aa oTKpuaT B MosLwia KOH Ha A pyXeCcTBO, KOETO BeYe pa-
60TU B HAKOS OT AbprKaBuUTe YneHkun Ha EC. MIHBeCcTUUMOHHMTE cTuMynu B Monwa
BKJItOYBAT, Hapep C ApYroTo, creumnanHu MKoHoMudyeckn 3oHmn (CU3), komTo npea-
narat ocBo60XAaBaHe OT fJaHbK BbpXy AOXOAUTE, AbpXXaBHU Cyb6CUANM, PELLEHMS
B NMogKpena Ha pa3BuTneTo nog popmarta Ha MHAYCTPUANHU U TEXHOMOTMYHM Nap-
KOBE, KaKTO U LIeHTPOBE 3a HayyHoM3cnegoBaTesicka U pa3BoHa AeNHOCT, OCBO-
60)KfaBaHe OT aHbK BbpXY HEABMXUMUTE UMOTMU.

THpProBCKUAT 06MEH MeXay AbpXaBuTe YneHkn Ha EC, BkitountenHo MNonwa, ce
ocHoBaBa Ha PernameHT (EQ) N2 222/2009 Ha EBponeickusa napiaMeHT v Ha Cb-
BeTa oT 11 mapT 2009 roavHa 3a uameHeHue Ha PernameHT (EQ) N2 638/2004.
THProBCKUSIT 06MEH MeX Ay AbpXXaBuTe YneHkn Ha EC 1 TpeTu gbpxxaBu ce oc-
HoBaBa Ha PernameHT (EO) N2 471/2009 Ha EBponeiickusi napfiameHT 1 Ha CbBe-
Ta.5 Bbnpeky cBO60AHOTO ABUXEHME Ha CTOKM (6naroflapeHne Ha NpeMaxBaHeTo
Ha rapaHTUpaHUTe MUTa 3a BCUYKW SbpXKaBu YneHku Ha EC), BbHLLHaTa Tbprosus

3  https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/1.htm (12.10.2022)
4 https://www.biznes.gov.pl/pl/ulatwienia-dla-biznesu/konstytucja-biznesu (12.10.2022)

5 https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5466/6/13/1/handel_
zagraniczny._handel_towarami_wedlug_cech_przedsiebiorstw_tec.pdf (12.10.2022)

PbkoBOACTBO 3a ,EI,O6DVI NMPaKTUKK 3a creyenBaHe Ha NOJICKUA N 6'bﬂrapCK|/|F| nasap 45 «



Ha lMonwa nognexu Ha onpefeneHn orpaHUYeHns, T.e. KONNYECTBEHN OrpaHu-
YeHUS, OrpaHNYeHns], NPoM3THUYaLLM OT 3aluTaTa Ha npaBaTa BbpXy MHTENeKTY-
anHaTa CO6CTBEHOCT, UM Ha paspeLllnTesieH pexnm (Ha pa3pelunTesieH pexum
noasieXxaT N3HOCHT U BHOCHT Ha HSAIKOM CTOKM C OCOGEHO 3Ha4YeHue 3a XUBOTAQ,
3ApaBeTo, obliecTBeHaTa 6e30MacHOCT MM OMa3BaHETO Ha OKOJIHATa cpeaa).
KakTo abprkaBuTe YneHku Ha EC, Taka u apyru cTpaHu 3almTaBaT COGCTBEHUTE
CY Na3apu OT NPEeKOMEPHUA NMPUTOK Ha CTOKM OT Yy>K6UHA, KaTo NpoBeXAaT aK-
TMBHa TbProBcKa NoJIT1Ka, KOATO € AOMbJ/IHUTENTHO O6Bbp3aHa C OrpaHNUYeHnst
BbpXy BHOCHUTE CTOKM, KOUTO Ce pasfensaT Ha TapuPHU 1 HeTapudHN orpaHu-
yeHus. TapubHUTE OrpaHNUYeHNst ce CbCTOAT OT AOMbHUTENHN MUTA U TapUbHK
KBOTW, KOUTO Ca HEOBXOAMMM, KOraTo AbprKaBa U3BbH Cbo3a M3KYCTBEHO MOHW-
»KaBa LieHuTe (IbMIMUHIOBU LIeHW) UK CBPbX(hUHaAHCUpa onpeiefieHn CTOKK, KaTo
Mo TO3M HaYMH ce NpeBpbLA B HENMOSISIHA KOHKYPEHLMA 3a TbproBumute oT Cbro3a.
OT gpyra cTpaHa, HeTapudHUTE OrpaHUYeHUs BKIHOYBAT KOJIMYECTBEHN OrpaHu-
YeHus, [aHbLM BbpPXY BHOCA, HAA30p BbpXY BHOCA, TAKCU, TEXHUYECKN CTaHZApPTH,
CaHMTapHW 1 BETEPUHAPHUN U3UCKBaHWMS, Ha KOUTO CTOKMTE TpsibBa fa OTroBapsT,
3a fa BNsi3aT Ha AajeH nasap.®

JaHbyHaTa agMuHUCTpauus B [oswa e oT KOMMNEeTEHUMUTE Ha Ba BMAA OpraHu:
Obp>XaBHU (KoprniopaTUBeH AaHbK - CIT, JaHbK BbpXy A0XOAUTE Ha hU3NYECKUTE
nuvua - PIT, OAC, akuus, 4aHbK BbpXy rpaXkAaHCKONpPaBHUTE CAENKU) U MECTHMU
opraHu Ha ynpaerieHune (4aHbK BbpXy HeABMXMMUTE UMOTU, laHbK BbPXY TPaHC-
nopTHUTe cpefcTBa). [laHbYyHaTa aIMMHUCTPALIMS € IBYVMHCTaHLMOHHA, T.€. pelle-
HUATa, M34afeHN OT MbPBOMHCTAHLMOHHUSA OpraH, NogsexkaT Ha obkanBaHe npeg
BTOPOWHCTAHLMOHHUA agMUHUCTPATUBEH opraH. [JaHbYyeH opraH € U pbKoBoau-
TensaTt Ha HaumoHanHata faHbyHa agMUHUCTPaUMs, AMpPeKTopbT Ha HaumoHanHa-
Ta gaHb4yHa MHhOpMaLUS, MUHUCTBPBLT Ha hMHaHcuTe.’

OCHOBHUAT M3TOYHUMK B cepaTta Ha TpyLOBOTO Npaeo e KoJeKcbT Ha Tpyaa oT 26
toHM 1974 r. (O bpxaBeH BeCTHUK oT 2020 r., 6p. 1320, ¢ M3MeHeHUs) U aKToBeTe
3a npunaraHe Ha To3u Kogekc. MNpaBaTa v 3aAb/MKeHNUsATa Ha OTAeNHWUTe npode-
CUOHanHW rpynu (Hanp. yYuTenu, AbpXXaBHU CIYXUTENN) ce ypexaaT nogpo6Ho
W B ApYrv 3aKOHM.

MkoHoMMYecKa 06cTaHOBKaA

AHanusute Ha nopTtana COFACE nokassar, ye lNonwa e ¢ oLleHKa Ha pucka 3a cTpa-
HaTa A4 (NpMeMnuB pUCK), a GU3HEC KNMMATBT € oLeHeH ¢ A2 (HUCBK puck). Mos-
Wa e npuBriekaTesHa 3a YyXXAECTPaHHUTE UHBECTUTOPU Nopaau ronemusi 6pow
Ha HaceneHveTo, auBepcuduLMpaHaTa MKOHOMMKA, KBanuuumpaHaTta 1 LLEeHOBO
KOHKYpeHTHa paboTHa pbKa M NecHWs1 AOCTbN A0 nasapuTe B M3TouHa v 3anagHa

6 https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00807 (12.10.2022)
7  https://www.paih.gov.pl/prawo/system_podatkowy (12.10.2022)
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EBpona.® TMonwa nma gueepcuduumpaHa ekcropTHa CTPYKTypa v npegnara
LUMPOK CNEKTbP OT Bb3MOXHOCTW 3@ MHBECTULMM, NPOUITMYALLM OT MOAEPHU-
3aumATa Ha UHpacTpykTypata U BHeAPSABAHETO Ha CbBPEMEHHN TEXHOIOMUU
B NpeanpusaTuaTa, a bnarogapeHme Ha ronemMus 6poit Mankm U CpegHu npeanpu-
ATUSA UIKOHOMMKaTa 6enexun ctabuneH pbeT Ha BBI. B Monwa npeo6nagaea cek-
TOopbT Ha MCI1, konTo npeactasnsasa 99,8% oT BCUUKM NPeanpusaTUSa B CTpaHaTa.
Cpen TAX Hall-MHOro6poriHa e rpynata Ha MukponpeanpusatTusaTa (97% wnm 2,2
MUnMoHa). CeKTopbT Ha NpeanpuaTUATa reHepupa noyTu Tpy YeTBBPTM OT CTOW-
HocTTa Ha BBl (72,3%), KaTo MalkKUTe U CpeaHUTe NpPeanpuATUs reHepupar noytu
BCAIKa BTOpa 30Ta oT BBI1 (49,6%). MukponpeanpuaATMATa UMaT Halk-ronsam Asn
B cb3faBaHeTo Ha BBI1- okono 30,6%.2.°

Mpes3 2021 r. counanHo-MKOHOMUYECKOTO MOJIOXKeHMe Ha [Noswa 6elue 3HaynTen-
Ho 3acerHaTo oT naHgaemusTa oT COVID-19 (no-Manko pecTpUKTUBHO, OTKOJIKO-
To npes nposietta Ha 2020 r.). OcHoBHUTE cdhepu Ha MKOHOMMYecKaTa AeNHOCT
ce npepcraBuxa No-gobpe, OTKOJIKOTO Npe3 NpeaxofHaTa roauHa, U npes To3u
nepvopg, nosickata MKOHOMUKa Ce BbpHa Ha paBHULLETO OTNpeau naHaemusaTa.
Kno4yoBO 3HayeHMe 3a pa3BUMTMETO Ha NoJsickata MKOHOMMKa MMaT pasxoguTe
Ha JOMaKUHCTBAaTa, Konto ca 58% ot BBI1.

Mpe3 nbpBOTO TpUMeceumne Ha 2022 r. IKOHOMMYECKaTa aKTUBHOCT B [lonwa
npoabikaBa CUNHO fa HapacTBa. PacTexbT Ha BBI1 ce yckopu go 8,5% Ha ro-
[ViLHa 6a3a (B cpaBHEHMe CbC 7,6% Ha roaviiHa 6asa npes YeTBbPTOTO TpUMe-
ceuyne Ha MUHanaTa roguHa), KaTto rofiiM NMoJIoXXMUTENEH NPUHOC 3a AMHAMKUKaTa
Ha BBIT nmalle cunHOTO yBeNnn4YaBaHe Ha 3anacuTe. 3a passivka oT TSX, AUHa-
MUKaTa Ha NOTPEBIEHNETO U UHBECTULMUTE CE MOHMXMK, @ OTPULATENHUAT Npw-
HOC Ha HETHWSI U3HOC ce 3aAb/1I604N. PacTexxbT Ha NoTpebieHNeTo 6e NnoAKpeneH
OT MHOIo flobpaTa cuTyaluus Ha Na3apa Ha TpyZa, u3passiBalla ce B MpoAb/kaBa-
LLIO HamarnsBaHe Ha 6e3paboTuuata U CUMEeH PbCT Ha 3ansaTUTe, KakTo U OT [o-
Nb/IHATENHOTO TbPCEHE, MOPOAEHO OT MPUTOKA Ha 6exkaHuu oT YkpaiHa.'® o
JaHHK Ha LleHTpanHaTa ctatuctndecka cnyxoéa (LiCY) kbm okTomepu 2022 1. BB
Ha rnaBa OT HaceneHueTo e 69 069 3noTn', a B Kpas Ha 2021 r. obata CTOMHOCT
Ha BBl B cTpaHaTa e 574,4 mnpa. eBpo (T.e. 2 623,9 MApA. 3110TH). YBEIMYEHUETO
Ha 6pyTHaTa fJo6aBeHa cToHocT npe3 2021 r. B cpaBHeHWe ¢ NpeaxoaHaTa roau-
Ha e 6,6%."2

8 https://www.coface.pl/Analizy-ekonomiczne/Poland (19.10.2022)
9 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce — 2022, PARP

10 https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_lipiec_2022.pdf?w=1
(19.10.2022)

11  https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/ (19.10.2022)

12 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/polska-w-
unii-europejskiej-2022,16,16.html# (19.10.2022)
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Ma3apbT Ha TpyAa He 6elue 3acerHaT 3HauYUTEsIHO Mo BpeMe Ha NaHAeMUSITA, KaTo
olue npe3 oktomepu 2021 r. koeUUNEHTHLT Ha BespaboTurLa ce AOBAMKM A0 HU-
BaTa otnpean COVID-19." KoedpuumneHT Ha pernctpupaHata 6e3paboTuLia B kpas
Ha 2021 r. e 5,4%, a B cpefaTa Ha 2022 r. Beue e 4,9%. Ha ¢dboHa Ha cunHus pbeT
Ha MKOHOMMYecKaTa akTUBHOCT B [loswa B HavanoTo Ha 2022 r. ce Habnwopa-
Ba MO-HATaTbLUHO HapacTBaHe Ha TbPCEHETO Ha paboTHa pbKa, KOETO Ce AbJIXKM
Ha yBeNiMyaBaHe Ha 6posi Ha paboTeluuTe B chepaTa Ha yCnyruTe U NpoMuLLIie-
HOCTTa, KaTo 6pOAT Ha 3aeTUTE B CEJICKOTO CTOMAHCTBO NPOAb/KaBa HamassiBa.

MNpe3 usinata roanHa ce HabnoAaBa NOCTENEHHO 3acu/iBaHe Ha UHPAUNOHHUTE
ABneHns — npes gekemepu 2021 r. roagULLHOTO YBEIMYEHWNE KaKTO Ha MOTpebuTen-
CKUTE LieHW, Taka 1 Ha LleHUTe Ha NpousBoAMUTENIUTE € Hal-BUCOKOTO OT MHOIO
roguHn.™ Mpes nbpBaTta NonoBuHa Ha 2022 r. AuHaMuKaTa Ha NoTpebuTesnckuTe
LeHu B lNonwwa - KakTo 1 B MHOIO ApPYrM MKOHOMUKM MO CBETAa - MPOAb/KM a ce
nosuwwaea. Npes Main 2022 r. uidnaumsaTa nsmepeHa no MHaekca Ha notTpeéuTen-
ckute Llenun (ML) e 13,9% r/r, a npea toHU Beve e 15,6% r/r.'® LieHnTe Ha noTpe6u-
TeNICKUTE CTOKK 1 ycnyru npes aBryct 2022 r. cnpsiMo CbLUMA MeceL, Ha MMHanaTa
roamHa ca ce yeennuunum ¢ 16,1% (kato yBeIMYEHMETO Ha LIeHUTE Ha CTOKUTE e
cbec 17,5%, a Ha ycnyruTe - ¢ 11,8%). LileHnTe Ha NOTpe6bUTENCKUTE CTOKU U YCIyTy
npes aBrycT 2022 r., cnpsAMo CblUMA Mecel, Ha MUHanarta roguHa, ca ce yBenmnyu-
nm c 16,1% (KaTo yBenMYEeHNETO Ha LieHUTe Ha CTOKKTE e cbeC 17,5%, a Ha ycnyrute
-¢ 11,8%). B cpaBHeHMe cbe cblma Mecel, Ha 2021 r. MO-BUCOKUTE LiEHW Ha XXUnu-
warta (c 23,9%), xpaHutenHute npoayktu (c 18,1%), TpaHcnopTa (¢ 19,5%), pecTo-
paHTuTe 1 xoTenuTe (c 16,7%), KAaKTO U Ha pasBrievyeHusTa u kynTypata (c 12,6%)
nosuwaBaT UHAEKCa CbOTBETHO ¢ 597 np. 1., 4,35 np. 1., 1,90 np. 1., 0,80 np. T.
n 0,78 np. 7.' OyakBa ce LLeHOBUAT HAaTUCK Aa OoCcTaHe BUCOK npe3 usnaTa 2022
r., KaTo MO-HaTaTbLUHOTO YBE/IMYEHME HA LIEHUTE Ha EHeprusita u NoBMLIABaAHETO
Ha LleHUTe Ha NPUPOAHUA ras e ce oTpasAT BbpXy pasxoAuTe 3a NponsBoACcTBO
Ha xpaHW. Ha cBoM pefi BUCOKMTE MPOU3BOACTBEHM LIEHN LLie Ce MPEXBBPIAT BbpXY
KparHute notpebutenun. MHdnaumaTa ce NPOMEHS AMHAMUYHO OT MeceL, Ha MeceL|
1 B Kpasi Ha cenTeMBpu 2022 1. LleHTpanHa cTaTucTuyecka cnyx6a (GUS) s nsumc-
naBa Beye Ha 17,2%, KOeTo e Hal-BUCOKaTa CTOMHOCT oT deBpyapu 1997 r. Hacam.

CpepHaTa HOMMHaNHa paboTHa 3ansaTta B HaluMoHaliHaTa MKOHOMKKA MNpe3 Mbp-
BOTO TpuMeceumre Ha 2022 r. ce e yBenuuuna ¢ 9,7% Ha roguiuHa 6a3a (cnpsamo

13  https://www.coface.pl/Analizy-ekonomiczne/Poland (19.10.2022)

14  Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2021 r., GUS, styczen 2022.

15 https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_lipiec_2022.pdf?w=1
(19.10.2022)

16 Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych w sierpniu 2022 r. - https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-sierpniu-
2022-roku,2,130.html (19.10.2022)
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9,8% Ha roguwHa 6asa npe3 YeTBbPTOTO TpUMeceune Ha 2021 r.)."” 3a pas3nu-
Ka OT TOBa, cpefHaTa MeceyHa 3ansaTa B 6U3Hec cekTopa (3a KoMNaHuu ¢ Hag
10 cnyxxuTenn) npes aBrycT 2022 r. e 6583,03 3710TH, KOETO NpeACTaB/sABa yBe-
nnyeHne ot 12,7% Ha roguwHa 6asa. MNpu nHdnaums ot 17,2% obaye, BbNpeku
HapacTBalLMTe 3annaTu, NoNAUMTE MoraT Aa Cu KynaT no-Masnko B peanHo uspa-
»eHue. MHhNaunoHHUAT HaTUCK Hakapa LieHTpasiHaTa 6aHKa Aa 3aTerHe napuwu-
HaTa CcM NoNNTMKa U B pe3ynTaT Ha ToBa CbBETBHT MO NapuyHa NoanTMKa CUCTEMHO
yBeNMyaBalle JIMXBEHUTE NPOLIEHTH, Taka Ye pedepeHTHUAT NIMXBEH MPOLEHT Beye
e 6,75%, NoM6apAHUAT - 7,25%, feno3nTHUAT - 6,25%, peaUCKOHTHUAT - 6,80%, a
CKOHTOBMUSAT JIMXBEH MPOLIEHT MO CMETKUTE - 6,85%. [NoBMLLABaAHETO Ha JIMXBEHUTE
NPOLIEHTN BOAW L0 YBENMYABaHE Ha BHOCKUTE MO KPeauTuTe, KOUTO 3aemMat Bce
no-rofisiMa 4yacT OT GroJKeTa Ha IOMaKMHCTBaTa U ce OYaKBa fia Bb3npensTcTBaT
nonsumMTe Aa noemMaT HOBM KpeauTHU 3aabimkeHus.'® OcBeH ToBa OT HayanoTo
Ha 2022 r., 3a fla orpaHn4YM UHdNaUUsaTa, NPpaBUTENICTBOTO BbBee T.Hap. aHTUMH-
dhnaumoHeH WKT. Heroeata nporpama BKJIKOYBa HamassiBaHe Ha JaHbKa BbpXy
JobaBeHaTa CTOMHOCT M aKLu3a BbpXy eHeprusTa u NpupogHUa ras, Hamansisa-
He Ha JaHbuUTe BbPXY ropMBaTa U HaMansiBaHe Ha jaHbKa BbpXy CTOKUTE U yC-
NYruTe 3a HAKOMW XpaHUTENHW MPOAYKTU 3a NepUog, oT wecT Meceua. OcBeH ToBa
MUrpauMoHHaTa Kpu3a Ha nosicko-6enapyckarta rpaHuua B Kpasi Ha 2021 r., KakTo
1 BOMHaTa B YKpalHa, CbLL0 foBeA0Xa A0 AOMbHUTENHU puckoBe.™

CoumanHa o6cTaHOBKaA

Cnopeg pe3yntatute oT HauMoHanHOTO NpebposiBaHe Ha HACENEHNETO U XXUNLL-
Hus doHA (2021 r.) 3a fleceT rofMHM HaceneHneTo Ha lMNonwa e Hamansno ¢ 1,2%
(T.e. ¢ 475706 pywm). Cnopep OKOHYaTeIHUTE pe3yNiTaTi OT NPe6posiBaHETO KbM
31 mapT 2021 r. B cTpaHaTa xuBesiT 38 036 118 aywm (48,3% OT HaceneHneTo ca
MbXe, a 51,7% - XeHn). bposAT Ha xXeHuTe e HaMansan ¢ 220 730 aywm (T.e. ¢ 1,1%),
a Ha MbXeTe - ¢ 254 976 pywm (1,4%). PeayntaTTe OT NpebposiBaHETO NoKasBaT
6bp3 NpoLec Ha 3acTapsiBaHe Ha HaceneHueTo B MNonwa, kbaeTto npes 2021 r. 6po-
AT Ha 06WMHUTE ¢ Hag 20% BBb3paCTHM Xopa Ce e YBENNYMU LEeCETOKPATHO U Te
Beyve npeactaBnABaT Hag 1/5 oT BCUYKM 06LMHM B Monwa.?°

MNpe3 nbpBOTO TpuMeceume Ha 2022 r. 6poAT Ha MKOHOMMYECKU aKTUBHUTE
nuvua Ha Bb3pacT 15-89 rogmHun npeacraBnaBa 58% OT HacesleHUEeTO U Bb3nMsa
Ha 17250 xun. gywm, ot kouTo: 16714 xun. ca 6unm HaeTu, 536 xun. - 6e3paboTHU

17 https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/raport_lipiec_2022.pdf?w=1
(19.10.2022)

18 https://www.money.pl/gospodarka/stan-gospodarki-wrzesien-inflacja-ceny-paliw-stopy-
procentowe-6796727832193536a.html (11.10.2022)

19 https://www.coface.pl/Analizy-ekonomiczne/Poland (19.10.2022)

20 Informacja o wynikach Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkari 2021 na poziomie
wojewddztw, powiatow i gmin — 20.09.2022 r., GUS.
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1 12511 xun. npodecmoHanHoO HeaKTUBHU. [leNbT Ha MKOHOMUYECKU aKTUBHUTE
Mua cnpsiMo o6LWwmst 6poK Ha fivuaTta B NocoyeHaTa Bb3pacToBa rpyna e no-su-
COK Cpef MbXETe U Bb3nusa Ha 66,1%, AoKAaTO Npu XXEHUTEe TO3M MPOLEHT €
50,5% (CbOTBETHWUTE CTOMHOCTM 3a NnLaTa B TPYAOCNoco6Ha Bb3pacT ca 83,5%
1 76,0%). AHanornyHuTe nokasaTesin 3a XXUTENUTE Ha FpajoBEeTE U Ha cenaTa ca
cboTBeTHO: 58,0% 1 57,8% (B TpyaocnocobHa Bb3pacT: 82,2% v 76,9%). [enbT
Ha HaeTUTe Nnua, paboTeLLm B Ny6IMYHM APY>KEeCTBA/UHCTUTYLIMM MW NPU YacTeH
paboTogaTen, cnpsAMo 061 1Sl 6poVi Ha HaeTuTe nvua B Havanoto Ha 2022 r.e 80,2%
(13 409 xun. nuua), a Nnpeobnajaealiata 4acT OT HaeTUTe nuua paboTaT ¢ 6es-
cpoueH poroeop (85%, T.e. 11 395 xun. nuua). Kato ce BseMe npeasus BuabT
Ha AelHOCTTa Ha OCHOBHOTO paboTHO MSICTO, HAaW-TONSAMO YBENNYEHNE Ha 6post
Ha 3aeTuTe Nnua B CpaBHEHMWE C NPeaXofAHOTO TPUMeECeUne e perucTpupaHo B npe-
pa6oTBalyaTa npomMuwaeHocT (¢ 85 xus.), 3apaBeona3BaHEeTO M COLMANHOTO Noj-
nomaraHe (c 55 xusn.) u dmHaHcoBMTE U 3acTpaxoBaTenHuUTe feiHocTu (c 24 xun.).
3a pasnvka oT TAX Hal-rosisiM cnaj uMa B ny6anyHaTa agMUHUCTPaLNS U HaLmo-
HanHaTa oT6paHa (cbe 72 xui.), 06pa3oBaHneTo (C 53 XMi.) M TbproBusiTa Ha eapo
1 ApebHO, PEMOHTA Ha aBTOMOGWIU, BKJTHOUMTENTHO Ha MoToumkneTy (c 36 xun.).?!

Mpes 2021 r. MaTepManHOTO NOMIOXEHUE HA IOMAKMHCTBAaTa ce nofobpsiea Neko
B CpaBHeHue c npeaxogHata roauHa. Cnopepf oueHkute Ha CIO paBHULLETO
Ha cpefHUs MeceyeH pasnonaraeM AoxXo4 Ha YoBek npes 2021 r. e AOCTUIHANO
2062 3710TM 1 € 6Uno ¢ 2,2% No-BUCOKO B peasiHO M3paXxkeHue, OTKOJIKOTO npe3
2020 r. CpegHuTe MeceYyHM pasxogm Ha nuue oT goMakuHcTBaTa gocturaTt 1316
3notu npes 2021 r. u ca ¢ 3,5% NO-BUCOKU B peasiHO U3paxKxeHue, 0OTKONKOTO rnpes
2020 r. Mpe3 2021 r. Bce owe ce HabnoaaBaTt rofieMu pasnnymsa B CpefH1UTe Me-
CEeYHW JOXO4M U pasxofn Mexay pasinyHuTe couManHO-MKOHOMUYECKU rpynu
JOMaKuHcTBa. PasxoauTe 3a xpaHa U 6e3a5KOX0SIHU HanUTKKU UMaT Hal-rofsim
aan - 26,4% - B CTpyKTypaTa Ha pasxoAnTe Ha BCUYKU LLOMaKUHCTBA, KaTo ronsim
€ enbT Ha pa3xoauTe 3a NoM3BaHe Ha XUULE UK KbLla U 3@ EHEPrOHOCUTENN
(19%). Mpes 2021 r. o60opyABaHETO Ha JOMAKMHCTBATA CbC CTOKM 3a AbAroTpail-
Ha ynoTpe6a, KaTo HanpuMep CbAOMUSISTHA MaLUMHa, CMapT@OH, TeNeBU30p, BENO-
cuneg, MYeH aBTOMOOGWI1, YCTPOMCTBO 3a JOCTbM A0 UHTEPHET M YCTPOMCTBO 3a
caTenuTHa uu KabenHa TeneBmsuns, ce e Nofgobpuno.?? NpoyysaHe Ha Mpexarta
Lewiatan noka3Ba, Ye NOBMLIABAHETO Ha MHbAUMUSTA NPe3 NOCNEAHNUTE FOANHM
€ Hakapano notTpebutenute ga 6baaT No-nNpeanasiMen Npu XapyeHeTo Ha Napwu
W fa 06pbLUaT NO-roNsAMO BHMMaHMWe Ha LieHuTe, KaTo 31% OT aHKeTUpaHuTe cpaB-
HAIBAT LIeHWTe B Pa3nnyHu MarasuHu, 38% n3omupat npoayKTu ¢ HamaneHue, a 18%
ce OTKasBaT OT MbpBOKJIACHM NPOAYKTW. 3a noBeye OT efHa TpeTa OT nonsuu-
Te npe3 2022 r. yeHaTa ce e NpeBbpHana B OCHOBEH KpUTepUin 3a nasapyBaHe, a
noTpeduTennTe obpbLLaT NOBEYE BHUMaHUE Ha MIaHUPAHETO Ha MOKYMNKUTE CU.

21 Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci Polski — | kwartat 2022 r., GUS, Warszawa 2022.
22 Budzety gospodarstw domowych w 2021 r., GUS, Warszawa 2022.
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3HauyuTenHa NpoMsiHa B NOTPEOUTENCKMTE HAaBULM HACTbIMM C HA4YasoTO Ha naH-
aemusata COVID-19, kakTo M KaTo nocneanua oT BbOPBHKEHUS KOHDUKT Mexay
YkpaitHa 1 Pycusi n HapacTBalyata uHdnauus. MNpegm BCUYKO Te 06pbLLAT NoBe-
Yye BHMMaHWe Ha rnonesHuUTe 3a 3paBeTo KayecTBa Ha XpaHUTe, U3Non3BaT Kacu
Ha caMoOo6Cy)XBaHe UM NPUIIOXEHUA B MarasmHuTe, npegaraiy AOMb/HUTEN-
HW LEHOBW OpEePTH, KaKTO M Na3apyBaT MNO-4eCTO OHanH.2

Cnopep pesyntaTuTe OT NpoyyBaHe, nposefeHo npes 2021 r. ot areHyusa Gemius,
uenu 77% OoT NonckuTe KynysBayu nasapysaT oHNanH. Hain-4yecTto oHnanH Kynyea-
yuTe ca KyrnyBanu CTOKM OT KaTeropumTe 3apaBe U kpacoTta (okosio 35%), Apexu
(34%), kKHurn n myntumeams (okono 31%) n xobuta 1 pa3BriedeHns 3a CBOGOAHO-
To Bpeme (Hap 28%). MonynspHOCTTa Ha OHMalH Nas3apyBaHETO Ha XPaHUTENTHU
CTOKM CbLLO HapacHa 3HauYnTeslHO, KaTo BCe NnoBeye MarasuHu rnpegnarart ToBa
pelleHue. MonsuuTe CbLLO Taka KynyBaT OHMaNH KHUMM U MynTumeaus (56% npes
2021 r.), 6ana n YepHa TexHuka (50% npes 2021 r.), cnopTHu obnekna (47% npes
2021 r.), BEeTCKU CTOKM U urpadku (41%), TenedoHu, Tabnetn u GSM akcecoapwu
(41% npe3 2021 r.), KaKTO 1 MEGENUN U aKCecoapy 3a MHTEPUOPEH AM3aiH, XpaHu-
TeNHW NpoaykTyh (0T 21% npe3 2015 r. Ao 35% npes 2021 r.) u KOMMIOTbPEH Xap-
ayep.2* MNonckuAT nasap Ha eNeKTPOHHa TbProBus, YUATO CTOMHOCT Ce oLeHsBa
Ha 92 mnpga. 3/10TKW, e eAnH OT Hal-6bp30 pa3BuBaLWMTe ce B EBpona un cnopepg
nporHo3ute Ha PwC npes3 2027 r. ce o4akBa CTOMHOCTTa My Aa AOCTUIHe 6130
187 mnppg,. 3notun.?

TexHonornyecka o6cTaHoBKa

MNpe3 BTOpaTa nosioBmHa Ha 2021 r., cnep nokAayHa BbB Bpb3Ka C MaHAeMusitTa
oT COVID-19, nosnckaTta MKOHOMMKa 3arno4yBa [la ce Bb3cTaHoBaABa. Habntoaasa ce
pa3BUTME HA HOBWUTE TEXHOJIOMMM B MPOMMULLNEHOCTTA, YCYruTe U Apyru obnactu
Ha MKOHOMWUKaTa. B gbnrocpoyeH nnaH lMonwa MoXe fa ce NpeBbpHE B €4uH
OT BOJeLnNTe NHAycTpuanHu LeHTpore B EBpona, KOETo MOXe fia ce Ab/KM Ha Ha-
CTOSILLLOTO NPOMMULLIIEHO MPOU3BOACTBO — B T.4U. Ha 6512 TEXHUKA, Me6enn, XpaHu,
KaKTO M Ha HafIMYMETO Ha MHCTUTYLMM 3a BU3HEC cpefia, KOUTO NpefoCTaBsAT yCyru
Ha npeanpueMadnTe, aiMUHUCTPATUBHM YCNyry, YoBelKK pecypcu (UP) unum Hanu-
4YMeTo Ha LUMPOKO aeduHmnpanu cobTyepHu yenyrn. OcHoBaTa 3a ToBa pasLUMpsiBa-
He ca HOBUTE TEXHOJIOTMM, UK NO-TOYHO LMdPOoBM3aLMATA, KOMNIOTbPM3aLUSTa,
aBTOMaTU3aUUATa, KOUTO Cb3JaBaT MHOMO CUJIEH PbCT B TbPCEHETO Ha eKCNepTU
n cneumnanucTun B o6nactrta Ha VKT, KouTo ca eanH OT Hal-BaXXHUTE PeCYpCM Ha UKO-
HoMuMKaTa. ToBa e 4acCT OT NpoTuYaLLaTa B MOMEHTa T.Hap. YeTBbPTa UHAYCTpUanHa

23 https://hurtidetal.pl/article/art_id,37300-161/co-piaty-konsument-rezygnuje-z-produktow-premium/
(13.10.2022)

24 https://allekurier.pl/blog/sprzedaz-online-na-przestrzeni-lat-co-kupuja-konsumenci (13.10.2022)

25 https://www.strategyand.pwc.com/pl/pl/publikacje/2022/perspektywy-rozwoju-rynku-e-
commerce-w-polsce-2018-2027.html (12.10.2022)

PbkoBOACTBO 3a ,El,06pl/| NMPaKTUKK 3a creyenBaHe Ha NOJICKUA N 6'bﬂrapCK|/|F| nasap 51 «



pesontouust - MHayctpma 4.0, KOATO ce OCHOBaBa Ha BCe MO-LLUMPOKOTO MU3MN0J3Ba-
He Ha MHHOPMALUMOHHUTE U KOMYHUKALMOHHUTE TEXHOIOTMU B MPOMMULLIEHOCTTA.
Cnopep knacauusaTa Ha MiHaekca 3a undpoBa MKoHoMuMKa 1 obuiecteo (DESI 2022
- Digital Economy and Society Index), Monwa ce Hapexaa Ha 24-TO MACTO MO OTHO-
LeHWe Ha undpoBmuaaumaTa ¢ pesyntar ot 40,5 npu cpefeH 3a EC ot 52,3. CTpaHaTta
obaye oTHens3a u Haru-ronaMo noJobpeHne B pedynTtata cu no uHaekca DESI Ha-
paBHO ¢ UTanua un Mpuus, raBHO Ypes OCbLLeCTBABAHETO Ha YCTOMYMBU MHBEC-
TMuum 3a umndposusaumsa. O6WKAT pesynTat 3a nepuoga 2017-2022 r. HagBuLaBa
MUHUMasHo cpeaHua 3a EC, koeTo nokassa, ye lMNoswa MHOro 6aBHO HaBaKcBa U3-
OCTaBaHeTO CU OT ocTaHanuTe Abpxasu oT EC. 3a cmeTka Ha ToBa HapacTBa 6po-
AT Ha JOMaKMHCTBATa, CBbP3aHM C UHTEPHET, KaTo npe3 2021 r. Te we 6baaT 70%
(B cpaBHeHue ¢ 65% npe3 2020 r.). JenbT Ha 5G MpexuTe B cTpaHaTa o6aye Bce
olLe e faney nof cpefHus 3a EC, kaTo npefctasnssa camo 34% OT MOKPUTMETO 3a
JoMakuHcTBaTa (CpeaHusT nokasaTen 3a EC e 65%).2

Mpe3 2021 r.98,5% oT npepnpuaTuaTa B lNoswa ca uManu AoCTb A0 MHTEPHET Ypes
LUIMPOKOSIEHTOBA BPb3Ka, KaTo Cpefl roieMmnTe NpeanpusaTns CTOMHOCTTa Ha Nokasa-
Tensa npes nocnegHute roanHu e noytn 100%. MNMo-ronsmarta yacT oT NpeanpUsaTUS-
Ta (78,3%) ca o6opyaBasnun CY>KUTENIUTE CU C MPEHOCUMM YCTPOICTBA 3a MOGUIEH
JOCTbN A0 UHTepHeT. 71,4% OT NpeanpusATMsiTa ca MManu Co6CTBEH yebcaWT, KaTo
TaKkbB Ca MManu no-rofismMaTa 4acT OT rosemute npegnpusaTtusa (93,7%), 89,3%
OT cpefHuUTe NPeanpuaATUa n 67,2% oT MankuTe NnpeanpusaTus. NnateHnte ycnyru sa
06/1a4HN U3UYUCIIEHNS Ce M3MNOSI3BAT OT NouTH 70% OT ronemMuTe NpeanpusTusi, Hag,
43% OoT cpefHUTe NpeanpuaTUs U Manko Hapg 24% OT MankuTe NpeanpuaTus.
18,7% OT nNpeanpusaTUsiTa M3non3eaT B AENHOCTTA CU ,yMHU" YCTPOWCTBA MU CUC-
TeMW, CBbp3aHM Ype3 UHTepHET Ha HelwaTa (IoT), kaTo ToBa yBenuyeHue e ¢ 2,1 npo-
LieHTHM nyHKTa cnpsiMo 2020 r. Hait-yecTo ToBa ca ronemute npeanpusatus (51,2%;
yBenuyeHwve ¢ 11,5 np.n. roguLLIHO), NPU CpefHWTe NPeanpusTUs TO3M NoKasaTen e
31,8% (yBenuueHue c 4,3 Np.n. roguLLIHo), a Npu MankuTe npeanpuatus - 14,9% (yse-
nuyeHue ¢ 1,3 Np.n. roguLLHo). MIHTEpHET Ha HellaTa ce U3nosi3Ba NpeaMmHo B Aeit-
HOCTW, CBBbp3aHu ¢ siornctukata (11,5%) n ¢ oxpaHata Ha GMPMeEHM MOMELLEHNS
(11,3%), B ENHOCTU, CBBP3aHN C KOHTPOJIa Ha TEXHUYECKOTO ChCTOSIHUE Ha MaLLUWHM
WY NPEeBO3HN CPeLCTBa, Te3M TEXHONOMMU Ce N3MNOoN3BaT OT 6% OT NPeANpUATUATA,
a o OTHOLLEHMe Ha cUCTeMUTE 3a yrnpasieHue - oT 4,8%. Haii-paako (no 2,9%) non-
CKUTE NpeanpuAaTAS U3MNON3BaT MHTEPHET Ha HellaTa B MPON3BOACTBEHUTE MPOLLECH
1 B 06CNy>XBaHETO Ha KNNeHTn.?”

BpyTHUTe pa3xoau 3a HayyHou3cnegoBaTeNcka 1 pasBorHa genHocT B [ornwa
npes 2020 r. Bb3nusaT Ha 32,4 MnpA. 3/10TM U ca ce YBeNIUYUnm cbec 7%

26 https://poland.representation.ec.europa.eu/news/indeks-gospodarki-cyfrowej-i-spoleczenstwa-
cyfrowego-2022-2022-07-29_pl (12.10.2022)

27 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce — 2022, publikacja PARP.
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CrnpsiMo npeaxofHaTa roamHa, KaTo CTOMHOCTTA Ha 6pPYTHUTE pasxoAun 3a Hayy-
HomacnegoBaTesicka U pa3BoMHa AENHOCT Ha rfaBa OT HaceflleHMeTo Bb3nnaa
Ha 845 3n0Tn n e cbe 7,1% no-Bucoka ot Ta3m npe3 2019 r. YBennyeHue ot 8,8%
€ perncTpmpaHo u B 6posi Ha NpeanpuaTuNaTa, paboTelm B CEKTOpa Ha Hay4Ho-
nscnegoBaTtenickaTta M pasBoMHaTa AEWHOCT, KaTo ca ce nosaAsunan 518 HoBMU
npeanpuaTusa. busHec cektopbT npe3 2020 r. ce xapakTepuanpa ¢ Han-BUCOKMU
BbTpellHn pa3xoan 3a HUP[ cpea M3nb/iHUTENHUTE CEKTOPK.?S

Pa3xoaun 3a HayvHou3scneaoBaTesicKa
M pa3BOMHA AEUNHOCT

. MpeanpusaTtus . Obp)XXaBHU UHCTUTYLUU

I cekrop Buclie o6pasosanue

Gur. 1. Pazxoau 3a Hay4YHOM3CIe40BaTe/ICKa 1 pa3BoviHa AeviHocT B Nonwa npe3 2020 T.
M3TOYHWK: CO6CTBEHO MPOYyYBaHe CbrlacHO JaHHWUTe Ha LleHTpasHa cTtatuctnyecka cayxoéa.

Cnopep n3uncnenusita Ha LleHTpanHa ctaTuctmyecka cnyxoa, npea 2020 r. npea-
npuaTuaTa ca noxapumnu 20,4 Mnpa. 3N10TU 3a NpoBeXJaHe Ha HayyHouscne[o-
BaTesicka M pasBoiHa AelHOCT, unmn 62,8% oT obluMsa pa3Mep Ha pasxoauTe 3a
cTpaHarta. 11,3 MIpA,. 30T ca MHBECTUPAHU OT CEKTOpPAa Ha BUCLUETO o6pa3oBa-
HUe, KOUTO BKJIKOYBA M3CNefoBaTeNCKNU UHCTUTYTH, LLEHTPOBE, eKCNepuMeHTan-
HWU CTaHUMW 1 KIIMHWKKW, 3aHUMaBalLluM ce C Hay4yHouacregoBaTesicka u pasBorHa
OEeMHOCT 1 ynpaBisiBaHU UK KOHTPONIMPaHU OT yHuBepcuTeTn. 639,1 MJH. 3/10TU
ca OTnycHaTW OT AbpPXXaBHUTE UHCTUTYLUW, NIaBHO OT 3BeHaTa Ha ny6nnyHaTa ag-
MWHUCTpPaLMA, @ OT YaCTHUTE OpraHM3aLnn C HecTonaHcka uen - 79,4 M/H. 310Tu.
84,2% OT BCMYKM pa3xom ca 6unu TeKyLM pa3xoam, KaTo HanpuMep nnawaHus,
N3Mnosi3BaHoO Npe3 roguHaTa obopyaBaHe unun Haemu. 15,8% ca T.Hap. MHBECTU-
LMOHHM pa3xoan, CBbp3aHu C NpuAo6MBaHETO Ha AbArOTPanlHU aKTUBK.?

28 Dziatalnosc¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2020 r., GUS, 05.11.2021.
29 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/najwiecej-na-br-wydaja-przedsiebiorcy/ (11.20.2022)
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aga 1.2. XapaKTepucTuKa Ha TbproBCcKusi o06meH

NsHoc

Monckuat nsHoc npes 2021 r. npeactaenssa 1,4% OT CBETOBHUSA U3HOC Ha Npoay-
KTW, KOETO My oTpexzaa 22-po mscTo. B Tabnuuarta no-gony ca nocovenu 10-Te
Han-rofieMu nosiyyaTesnn Ha NoJsICKM NPoAyKTU B cBeTa U bbnrapus, KoSATo ce Ha-
pexaa Ha 30 MACTO B Tasu Knacauus.

Mokasarenu

YeenuuaBaHe YBenuuyasaHe
Tbproecku Ha CTOMHOCTTa Ha CTOMHOCTTa
Ha MecToHasHauehe "ggg;“:c?x:%ea 6anaHc 2021 nugnn':;ru?g’f)a Ha U3Hoca npe3 Ha U3Hoca npes
USb) . (xun. USD) ° roauHute 2017-2021 |rogmuute 2020-2021
(%, cpepHOroAmLLHO) (%, roguiuHo)

CtpaHa CroiiHocT

06uo 317,832,125 -17,619,197 100 7 25
1 lepmaHus 91,052,397 20,416,548 28.06.2022 9 24
2 Yexus 19,029,902 8,304,509 6 5 27
B DOpaHuys 18,109,267 6,868,572 5.07.2022 8 28
4 BenukobputaHus 16,137,559 10,736,531 5.01.2022 2 11
5] WUtanus 14,125,728 2,624,637 4.04.2022 4 31
6 Xonanaums 13,801,304 87,04 4.03.2022 7 28
7 Pycusi 8,789,388 -11,324,891 2.08.2022 4 16
8 LBeuys 8,754,658 3,216,402 2.08.2022 8 20
9 CbeAnHeHw Wwatm 8,682,724 -1,688,871 2.07.2022 7 19
10 CnoBakust 8,085,895 1,742,980 2.05.2022 7 28
30 Bbnrapus 1,639,029 695,212 0.5 8 34

Tabnuya 1. CnChK Ha LeneBuTe rnasapy 3a NpoayKTuUTe, naHacsiHn ot lonwa npes 20217 r.
M3TOYHWK: CO6CTBEHO MpoyYBaHe no JaHHu Ha ITC.

Mpes 2021 r. Nonwa e usHecna Halk-MHOro NpofykTu 3a Fepmanus (91,1 mnpga.
WwaTckn gonapa - 28,6% OT Mosickua uaHoc). CTOMHOCTTa Ha TpaHcdepupaHuTe
CTOKM KbM APYIY Abp)KaBuW € 3HaYUTESTHO NO-HMUCKA KaKTOo KaTo 06eM, Taka 1 KaTo
npoueHT. CnegBawuTe Abp>kaBu, f0 KoMTo lNorwa e nsnpaTtuna CBOUTE NPOAYKTH
npe3 2021 r., ca: YewkaTa peny6nvka (19 mnpa. waTcku fonapa - 6% oT usHoca
Ha Monwa), ®paHums (18,1 MnpA. WwaTtcku fonapa, 5,7%), 06eanHEHOTO KpancTBo
(16,1 Mnpa. watcku gonapa, 5,1%), Utanus (14,1 mnpa. watckv gonapa, 4,4%)
n Hngepnangus (13,8 Mnpa. watcku gonapa, 4,3%). MNoswa, B no-Maska CTENeH,
npogaBa CBOMTE CTOKM U Ha: Pycus (8,8 Mnpa. wartcku gonapa, 2,8%), LLseuus
(8,7 Mnpa. watcku fonapa, 2,8%), CALL, (8,7 Mnpa. waTcku fgonapa, 2,7%) v Cnoea-
kus (8,1 Mnpa. waTcku aonapa, 2,5%). bbnrapus e no-manbk nasap 3a NoJickuTe
CTOKM CbC CTOMHOCT Ha U3HOoCca OT eaBa 1,6 MJIH. WaTCKM gonapa, KOeTo npeacra-
BnsiBa 0,5% oT 06LLMA N3HOC Ha cTpaHaTta npe3 2021 r. bvnrapus e easa Ha 30-T0
MSICTO B CMMCbKa Ha CTpaHuTe, 3a KouTo Nonwa nsHacs, Ho mexay 2017 n 2021 r.
rOAMLUHOTO MPOLUEHTHO YBENMYEHME Ha CTOMHOCTTA Ha BHOCA € Manko MO-HUCKO
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OT ToBa Ha [epmaHus - 8% B Bbnrapus cnpsmo 9% B epmaHus. BugoseTe npo-
OyKTW, KouTo lNosLwa Harn-4eCcTo U3HACA U3BBH CTpaHaTa, ca NpefCcTaBeHun B CTOW-
HOCTHO M3paXkeHue B Tabnmua 2.

Moka3satenu

FoavweH pber

lMoavueH pbeT

Onucaxue Ha KoAa CroiiHocT Tbproecku Ha CTOMHOCTTa =
Ha U3Hoca npes 6anaHc 2021 npes 2017- n"zg?ouz"o";g;.l
2021 r. (xun. USD) (xun. USD) 2021 (% on/ FOAMLIHO)
CpEeAHOrofiNLLHO) o ron
061110 BCUYKM MPOAYKTH 317,832,125 -17,619,197 7 25
AAPEHW PEAKTOPW, KOT/INA,
MALLWHW, ATIAPATU N g
1 84 MEXAHV3MYL YACTU 3A 40,476,423 77,233 6 19
TAX
MALLMHW 1 ATTAPATWY,
ENNEKTPOOBOPY/IBAHE U
TEXHWUTE YACTW; ATTAPATU
3A SBAMUCBAHE /TN
A GBY K ATAPAT
A ,
2 85 3A BATIVICBAHE WU 39,366,613 -5401,328 11 34
Bb3MPON3BEXIAHE
HA TEJIEBU3NOHEH

OBPA3 1 3BYK 1 YACTU
M NPUHAONEXHOCTW 3A
TESW AMNAPATU

HEPE/ICOBY
MPEBO3HM CPEJCTBA ) .

b SERTTE N O 27,323,414 89,332 1 10
MPYHALNEXHOCTY

MEBE/IW; CMAJIHO BE/TBO,
MATPALIM, MOAMATPAYHN
PAMKW, Bb3IJIABHALIN
4 94 M NOAOBHW USAEINS C 17,641,656 11,933,798 6 23
MBbJIHEX; OCBETUTE/THW
TEJIA, HEYITOMEHATW,
HWTO BKJTIOYEHW IPYTALE

MIACTMACU U

5 39 MNACTMACOBU M3AENMS 15,821,931 5,383,804 8 33
M3OEINA OT YYTYH,
6 73 SKENG30 UM CTOMAHA 10,781,598 2,870,770 9 29
7 72 YYIrYH 1 CTOMAHA 7,393,022 7,834,741 8 73
MWHEPAJTH TOPVBA,
MUHEPAJTHU MACJ1A
N MPOAYKTN OT o B
8 27 TAXHATA AECTUNALINS; 7,040,759 13,933,676 il 75
BUTYMUHO3HW BELLIECTBA;
MWHEPAJTHM BOCbLIA
MECA U KAPAHTWW, TOOHN
9 2 3A KOHCYMAL{MS 6,351,024 4,537,397 4 15
KAYHYK 1 KAYHYKOBU
10 40 V3AENMS 6,313,178 1,050,375 2 23

Tabnuya 2. CAnchbK Ha MpoAyKTUTE, n3HeceHu oT [loniwa rpes 20217 .,
M3TOYHMK: MI3roTBEHO no gaHHu Ha ITC.

MonckuaT nsHoc npes 2021 r. ce ocHOBaBa rNaBHO Ha MPOAYKTU Ha MeTanypruy-
HaTa NPOMMLLJIEHOCT, KaTo HaW-rofiiM 6po OT U3npaTeHuTe B YyXX6MHa NPOAYKTH
€ 0T rpyna c Kof, 84 : aAapeHun peakTopu, KOTW, MaLlWHKW, anapaTu u MexaHu3mu; Yac-
TV 3a Te3n MaWwunHu nnmn anapat — 40,5 MApAa. fonapa; kog 85: MalLMHM 1 anapaTy,
eneKTpoobopyLBaHe M TEXHUTE YacTy; anapaTu 3a 3aMMCcBaHe UN Bb3NPOU3BEX-
JaHe Ha 3BYK, anapaTu 3a 3anucBaHe Ux Bb3MNponsBexaaHe Ha TeNeBU3NOHEH
06pa3 1 3BYK U YacTu 1 NPUHAAJSIEXXHOCTM 3a Te3u anapatu) — 39,4 Mnpa. Aonapa
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n kog 87 (HepenicoBM NPEBO3HM CPEACTBA M TEXHUTE YaCTU U NPUHAANIEXHOCTM) —
27,3 Mnpga. gonapa. Bropata rpyna Hai-4ecTo U3HACsiHU MPOAYKTU ca MeGenHnUTe
NPOAYyKTK, T.e. Mebenu, cnanHo 6esbo, MaTpaLu, NogmMaTpadyHu paMmKu, Bb3rnaBHU-
LM 1 gpyrv NogobHU N3Lenus ¢ MbJIHEX, TaMMNU U OCBETUTESTHM TeNa, HeynoMeHa-
TW, HUTO BKJIKOYEHW Apyrajie, CBeTELLM 3HALM, CBETELLM Tabenu n Apyru nogobHu;
crnobsiemu crpagu — npes 2021 r. Monwa e usHecna B Yyk6uMHa NPoAyKTH OT Mo-
COYeHUTe No-rope KaTeropuu Ha ctonHocT 17,6 mnpa. fgonapa. [pyra ronsma rpy-
na NpoAyKTW, nanpaTteHu B Yy)xbuHa npea 2021 r., ca nnacTMacuTe u uagenusita
o1 Tsx (15,8 MnpA. Aonapa), UsfenuaTa oT YyryH, XXensaso unv ctomada (10,8 mnpa.
Jlonapa) U YUCTUAT YyryH u ctoMaHa (7,4 Mnpa. fonapa). HenocpefcteeHo cnef
TAX B M3HOCa Ha lNMosnwa ca 6unm cxogHuTe no o6emM MUHepasiHu ropuea 1 macna
N TEXHUTE JECTUNALMOHHN MPOAYKTU, BUTYMUHO3HUTE BELLECTBA U MUHEPANTHUTE
Bocbuy (7 Mnpa. gonapa). NMocnegHnTe aBe No3vumm ot 10-Te Haik-U3HacAHU Npo-
AyKTOBW KaTeropuu oT lNMonwa 3aemaTt MecaTa U KapaHTUUTe, FOAHN 3a KOHCYMa-
LS M Kay4yKbT M Kay4yyKOBUTE U3LeNnns — CbOTBETHO Mo 6,3 Mapa. gonapa.

BHoc

MonckuaT BHoc npes 2021 r. npeacTtasnssa 1,5% OT CBETOBHWUSA BHOC Ha npoay-
KTU 1 3aema 19-o MacTo. B Tabnuua 3 ca nocodeHun 10-Te gbprKaBu, KOUTO AOCTa-
BAT CBOUTE NPOAYKTKM A0 lNMonLwa n CTONHOCTTa Ha CTOKUTE, ilocTaBeHu o MNMonwa
npes 2021 .

Mokasatenu

YeenuuyasaHe

VBLEEELT Ha CTOMHOCTTa

CrpaHa CroiHoCTTa

TbproBckn [sn ot BHOCa Ha CTOMHOCTTa

Hzao?lofa)?v'l)nes 6anaHc 2021 Ha Bbarapus Ha BHOCa npe3 Harzuziaugges

0 S - (xwn. USD) (%) ropuuTe 2017-2021 | oromMMATe

(%, cpeAHOroAuLLHO) roANLLHO) b
0610 335,451,322 -17,619,197 100 8 32
1 epmaHua 70,635,849 20,416,548 21.01.2022 7 27
2 Kutai 49,662,974 -46,342,875 14.08.2022 115 88
3 Pycus 20,114,279 11,324,891 6 1 75
4 Utanus 16,750,365 2,624,637 5 8 31
5 Xonangws 13,714,264 87,04 4.01.2022 12 37
6 ®paHuma 11,240,695 6,868,572 3.04.2022 5 28

Yewkarta

7 peny6MKa 10,725,393 8,304,509 3.02.2022 6 88
8 CbenHeHu LWatu 10,371,595 -1,688,871 3.01.2022 10 31
9 l0O>xHa Kopea 7,651,276 -6,787,617 2.03.2022 19 25
10 WcnaHua 7,258,295 518,471 2.02.2022 8 29
42 Bbnrapus 943,817 695212 0.3 9 24

Tabmua 3. CAvChK Ha nasapuTe no Npou3Xo4 Ha MPOAYyKTUTeE, BHacsHW OT osiwa npes 2021 r.
M3TOoYHMK: PaspaboTeHo o gaHHu Ha ITC.

Mpe3 2021 r. MosnLwa e BHecNa Han-MHOro CTOKM OT 3anafHaTa cu cbeefka 'epma-
HUS - TAXHaTa CTOMHOCT € Hag 70,6 MnpAa. WaTcku gonapa, KoeTo npeacrasnsBa
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noBeye OT efHa YeTBBbPT OT NOJICKUSA BHOC. [lpyrv gbpyXaBu, KOMTO fOCTaBAT CTO-
Ku Ha Monwa, ca Kutait (49,7 mnpa. watcky gonapa - 14,8% OT NOJICKUA BHOC),
Pycus (20,1 mnpa. watcku gonapa), Utanus (16,8 mnpa. watcku gonapa), Huaep-
nangus (13,7 mnpa. watcku gonapa), @paHums (11,2 mapa. waTcku gonapa), Yeww-
kaTa peny6nuka (10,7 Mnpa. wartcku gonapa), CALL (10,4 mnpa. waTcku gonapa),
O>kHa Kopes (7,7 Mmnpa. waTtcku gonapa) u Mcnanus (7,3 MApA. WaTcku gonapa).
Mpes 2021 r. Bbnrapua e goctaBuna Ha onwa cpaBHUTENHO Masnko NPoAyKTH
Ha cTolHocT 0,9 Mnipa. watcku aonapa (0,3% oT BHoca). Bbarapus e Ha 42-po Msc-
TO B CMMCDBbKa Ha Abp)KaBuUTe, 0T KouTo lMonwa e BHacana npoaykty npes 2021 r.,
HO FOAMLUHOTO MPOLEHTHO YBENIMYEHME Ha CTOMHOCTTA Ha BHOCA € MO-BUCOKO
oT ToBa Ha N'epmanusa mexay 2017 n 2021 r. - 9% 3a bbnrapus B cpaBHeHUe CbC
7% 3a 'epmaHus. BugoseTte npoayKTu, KouTo lNonila Han-4eCTo BHacs Ha BbTpeLw-
HWs1 Nasap, ca NpeAcTaBeHn B CTOMHOCTHO U3pakeHue B Tabnuvua 4.

Mokasatenu

FoavweH pbeT FoavweH pbeT
Ha CTOMHOCTTa npe3 Ha CTOMHOCTTa

OnucaHue Ha Kopa

CToifHoCcTTa Tbproecku

Ha BHOca npes 6anaHc 2021 2017-2021 npes 2020-2021

2021 r. (xun. USD) (xun. USD) (% cpeaHoroaMwHO) (% ropuwHo)

0610 BCUYKM NPOAYKTU 335,451,322 -17,619,197 8 32

MALLMHW 1 ATTAPATI,
EIEKTPOOBOPY/IBAHE W
TEXHWUTE YACTW; ATIAPATU
3A BAMNCBAHE WS
Bb3MNPONIBEXIAHE
HA 3BYK, ATTAPAT
1 85 3A 3AMNVICBAHE MM 44,767,941 5,401,328 13 29

Bb3MPOV3BEXIAHE HA
TEJIEBM3MOHEH OBPA3
N 3BYK N HYACTU
MPUHALNEXHOCTWN 3A TE3UN
AMAPATN

)
2 84 \EXAHM3MM; YACTYI 3A TE3W AEEIEE T
MALLVHVI AW AMAPATU

HEPEJICOBV NPEBO3HN
3 87  CPEACTBA U TEXHUTE YACTU 27,412,746 -89,332 3 30
N MPUHALIEXXHOCTN

MTACTMACHK N
4 39 MNACTMACOBV M3AENNS 21,205,735 -5,383,804 10 44

MWHEPAJTHN TOPVBA,
MWHEPAJTHA MAC/1A
27 N MPOLAYKTN OT
TAXHATA OECTUIALING,
BUTYMWUHO3HW BELLIECTBA;
MWHEPAJTHN BOCbLIM

6 72 YYIYH M CTOMAHA 15,227,763 7,834,741 10 77

7 30 DAPMALIEBTYHN
MNPOOYKTN

M3OENNA OT YYTYH, XXENA30
8 73 VN CTOMAHA 7,910,828 2,870,770 7 39

20,974,435 -13,933,676 0 56

8,295,300 -4,861,564 7 2

9 g9  CTOKM, HEKIIACHOULIMPAHM
DIPYTAE

ONTUYHK, @OTOIrPADCKMU,
KUHEMATOI PAGCKN,
N3MEPBATEJTHI,
KOHTPOJTHW, MPELIN3HN,
10 90 MEOVLHCKI NN 6,874,796 -768,107 7 19
XWPYPIMHYECKU
MHCTPYMEHTW N ATTAPATA;
YACTW N MPUHAOTEXXHOCTN
3A TAX

7,695,682 -7,488,027 13 245

Tabnuya 4. CncbK Ha NPOAyKTUTe, BHacsiHW oT onwa npes 20217 r.
N3TOYHWK: PaspaboTeHo rno gaHHu Ha ITC.
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MonckuaT BHoc npe3 2021 r. ce ocHOBaBa rNaBHO Ha NPOAYKTU Ha eNeKTpoTex-
HUYeckaTa U MeTanypruyHaTa NPOMULLNEHOCT, KaTo Hal-ronsiM e 6posT Ha BHe-
CEeHWUTe NPOAYKTU C KOA 85: MalLMHK 1 anapaTty, efleKTpoobopyaBaHe U TEXHUTE
YyacTu; anapaTu 3a 3anucBaHe Wn Bb3NpousBexjaHe Ha 3BYyK, anapaTu 3a 3a-
nucBaHe UM Bb3rNponsBeXjaHe Ha TeNleBU3MOHEH 06pas M 3BYK U YacTu U NMpu-
HaANeXHOCTU 3a Te3n anapaTtu - 44,8 mnpa. Aonapa u Kog, 84: aApeHn peaktopu,
KOT/M, MalUMHW, anapatM U MexaHM3MM; YyacTu 3a Tesn MallMHW UM anapa-
™ - 40,6 mnpa. gonapa. lpyra rpyna npoAykKTu, KOUTO Hailn-4eCcTo ce AOCTaBsAT
OT Yy>k6uHa B Monwa npes 2021 r. ca NpoAykTh ¢ Ko 87 (HepencoBu NpeBos-
HWU CpefcTBa W TEXHWUTE YacTu U MPUHAANEXHOCTH) - 27,4 MNpA. AoNapa, Ko
39 (nnacTmMacu 1 Usfenus ot TAX, MPOM3BeAEeHN OT Te3W MiacTMacK) 3a cyma
21,1 Mnpg. fonapa, kog 27 (ropuBa U MMHepasiHU Maciia U NPoAyKTY OT TXHaTa
JecTunauus, 6UTYMUHO3HM BeLLecTBa U MUHepasnHu Bocbum) - 21,0 Mapa. Aona-
pa. lonama rpyna npoaykTn, BHeceHu B lMonwa npes 2021 r., ca U YUCTUAT YYryH
n ctomaHa (15,2 mnpa. gonapa), bapmaueBTUYHUTE NpoaykTu (8,3 Mnpa. fona-
pa), M3genusaTa oT YyryH, Xens3o unv ctomada (7,9 Mnpga. gonapa) v CTOKU, KOUTO
He ca MOCOYeHU HUKbAE Apyraje B KnacudbukauusaTa Ha MUTHUYECKUTE Tapudu
Ha npoaykTuTte - 7,7 Mnpa. fonapa. Ha nocnegHo Msicto e 6una rpynara, BK/HOY-
Ballla onTUYHM, poTorpadcku, KuHemaTorpadCcku, 1aMepBaTesTHU, KOHTPOJTHY,
npeunsHn, MeAULUHCKU NN XUPYPrUYEeCKU MHCTPYMEHTU U anapaTu; TEXHU YacTu
W NPUHAANEXHOCTM - Ha CTOMHOCT 6,9 MnpA. fAonapa.

Maea 1.3. [lo6pn npakTUKKU Ha NoscKUTe pupmMm

EAQVH OoT NnpuMepuTe 3a CbTPYAHUYECTBO B ropecrioMeHaTuTe oTpacium e Kom-
naHuaTa PESA Bydgoszcz SA - HaW-roneMusit NoJiCKM NPOM3BOAUTEN Ha Xe-
ne30nbTHM NpPeBO3HKU cpeacTBa. KaTto usano PESA e npousBena n goctaBuna
Ha TpaHcnopTHU onepaTtopu B Monwa 1 EBpona noseye ot 800 TpamBas, KOUTO
npeBO3BaT MbTHULM B NOBEYETO NOJICKU rpajoBe n B AysuHa rpagose B EBpo-
na, BKNtounTenHo: Bapwasa, Bpounas, [paHck, Kpakos, TopyH, Codus, Kues, Acu
n Kny>x B PyMbHuA 1 Cereg, B YHrapusa. PESA cTapTupa geiiHocTTa cv Ha 6barap-
cKkuA nasap npes 2013 r., korato AocTaBs MbpBaTa cu nopbyka 3a 20 Tpamsas
Tn 122NaSF. lNMpe3 2016 r. kKOMNaHMATa NOANUCBa cneBall, JoroBop 3a foCTaB-
Ka Ha neT Tpameas Tvn 122NaSF 3a 6bnrapckaTa ctonuua, a npes 2019 r. B Co-
(us OTHOBO € fJoCTaBeHa NpaTka TpaMBaw, TO3M MbT OT MNO-HOB TvM - Swing. [1Be
roAuHU NO-KbCHO - Ha 18 HoemBpwu 2021 r. - PESA u ,CTONn4YeH enekTpoTpaHc-
nopt" EALl (copuinicknaT TpaMBaeH ornepaTtop, ¢ KoiTo 6asupaHaTa B buarowy
KOMMaHus paboTu OT rOAUHM) NoANMcaxa olLe eiMH LOoroBop 3a AoCTaBKa Ha 25
Tpameas Swing.*° Mo To3un HaumH PESA LieneHaco4yeHo U3nbriHsiBa CBOsiTa CTpa-
Terus, KOAATO BK/IHOUBA YKpenBaHe Ha No3nunnTe n Ha Nnasapa Ha TpamBau B Llen-
TpanHa n N3ToyHa EBpona. KomnaHusaTa npeaBuXaa, Ye focTaBkaTa Ha TpaMBau

30 https://pesa.pl/o-pesa/historia-firmy/ (24.10.2022)
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Swing 3a Codus we npukntoum npes 2023 r. locera, Bb3 OCHOBa Ha TpW J0OroBo-
pa, PESA e poctaBuna B bbnrapua 37 TpamBas, a cref NpuKIOYBaHETO Ha Mno-
cnepHaTa nopbyka B 6bJirapckaTa cTonuua e ce ABmxat 62 MogepHu Swing-a,
npounsBefeHn oT 6asmpaHaTta B bugrowy komnanus.®

[pyra noscka KOMMNaHusi, KOATO YCMELHO CTbNU Ha 6b/Irapckusi nasap v cneve-
nn 6naropasnosioXeHNeTo Ha NoTPebuTennTe, e MnekonpepaboTBaTeiHaTa Koo-
nepauunsa MLEKOVITA cbe cepanuuie B rp. Bucoke MasoBeLke. B npoabnxeHue
Ha MHoro roauHu rpynata MLEKOVITA 3anasBa nosuuusita CuM Ha Han-ronemMus
WU3HOCUTEN Ha MNeYHn NpoaykTu B LleHTpanHa n MisTouHa EBpona u e nuaep He
CaMo MO OTHOLLEHME Ha CTOMHOCTTa Ha NPOAYKTUTE, U3NpaTeHU B Yy)K6MHA, HO
M MO OTHOLLEHMe Ha 6posa Ha 0b6CNy)XBaHWUTE AbpPXXaBW - KbM MOMEHTa TOBa ca
Beye 167 abp>kaBu B cBeTa. KoMnaHuaTa M3Hacs okono 40% oT npoaykTuTe,
KOUTO Npoun3Bexaa, BK/IFOUNTENTHO MJIAKO, CUPEHe, Macsio U MJIeYHU NPOAYKTH
Ha npax. HamepeHuneTo Ha KOMMaHusATa e la UHBeCTUpa B HOBO NPOU3BOACTBO
B bbnrapus unu ga yctaHoBM 6GU3HEC KOHTaKTU C MECTHU NponsBoauTenu. bun-
rapcKuAT nasap He e rossiM, HoO OTKPUBAHETO Ha HOBW NMPOM3BOACTBA 6U CTU-
MyiMpano MIe4YHOTO XMBOTHOBBbACTBO, a MLEKOVITA B1COKO LeHn KadyecTBaTa
Ha KO3EeTO M OBYETO MIISAKO.*?

31 https://wgospodarce.pl/informacje/103972-pesa-dostarczy-kolejne-25-tramwajow-do-sofii
(24.10.2022)

32 https://trud.bg (25.10.2022)
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maBa 2. Peny6nuka bbnrapus

Maea 2.1. XapakTepucTuka Ha 6barapckusa nasap

Bbnrapus e pasnonoxeHa B lOxxHa EBpona Ha 6pera Ha YepHo Mope, B ceBepous-
TOYHaTa 4acT Ha bankaHckus nonyocTpoB. Ha ceBep rpaHuymn ¢ PyMbHUS; Ha 3a-
nag — cbc Cbpbus u CeBepHa MakefoHus; Ha tor — ¢ Mbpumsa n Typums. ToBa
e ctpaHa ¢ niow, 110 371,9 xmun. km2, 60% OT TEPEHBLT € MNIAaHMHCKMU U NOYNIaHUH-
CKM, a 3aneceHocTTa e 34% OT obLwiaTa nou, Ha cTpaHaTa. KnumaTsT B bbarapus
€ YMEPEHOKOHTUHEHTANEH C e/IEMEHTU Ha Cy6TpPONMYeH Cpeanu3eMHOMOPCKU Kiln-
MarT (B toXXKHaTa YyacT Ha cTpaHarTa), C YeTupu ce3oHa. HaceneHuneTo Ha Bbarapus e
6 519 789 gywn, kato rbctoTata My e 61,6 aywmn Ha km2, a camarta cTpaHa e pas-
JeneHa agMVHUCTPATUBHO N TEPUTOPUANHO Ha: 28 o6nactu n 265 06WWmMHM B 6 CTa-
TUCTUYecKM pervoHa. CTonumuaTa Ha bbnrapusi e Codms (1,1 MAH. XuTenu), a cpes
apyrute ronemu rpagose ca [nosaus, BapHa, byprac, Pyce, Ctapa 3aropa, lne-
BeH 1 Bpaua. 84,8% oT HaceneHUeTo ce onpenenst eTHUYecKn KaTo 6birapu, 8,8%
- KaTo Typum, a 4,9% - kato pomn. Cnopep KoHcTuTyuymusta Ha Penybnuka bbnra-
pvsi UMa cBO6OAA Ha penuruaTa u BApaTa, HO TpaauUMOHHaTa penurus B paioHa e
npaBocnaeneTo. bbarapus e napnameHTapHa penybnuka. HactoawmaT gbpXaBeH
rnaea e npesnaeHTbT PymeH PafeB, a cnyxxebeH MUHUCTbp-Npeaceaaten e 'bnbo
[oHeB. Bbnrapus e uneH Ha OpraHusauusaTa Ha o6eiMHeHUTe Hauumm (oT 1955 ),
Ha MexayHapoaHusi BanyTeH GoHpa (o1 1990 r.), Ha CBeToBHaTa 6aHka (o1 1990 T.),
Ha CBeToBHaTa TbproBcka opraHuaauus (ot 1996 r.), Ha OpraHusauusTa Ha CeBep-
HoaTnaHTMyeckus pgoroeop - HATO (o1 2004 r.) u Ha EBponeiickusi cbto3 (oT 2007
r.). Banytata Ha Bbnrapus, e neebT (1 neB = 100 CTOTUHKM), YUSITO CTOMHOCT
e TBbpAo o6Bbp3aHa ¢ eBpoTo npu Kypc 1,95583 BGN =1 EUR.®3

MonuTnyecka o6¢cTaHOBKaA
Bbrpekun ye npes nocnegHuTe Tpu geceTuneTus cTpaHaTa e npeTbpnsana 3Hauu-
TesfHa nosmMTuyecka TpaHchopMauums, N3nmMsankm OT KOMYHM3Ma U U3rpaxkaanku
[eMOKpaTMYHUTE OCHOBW Ha AbpXXaBaTa, cnopef aHanus Ha COFACE®, nonuTtuye-
ckaTa/agMUHUCTpaTMBHAaTa cpeja e Hal-rofisMaTa cnabocTt Ha bbnrapus, kato ce
UMa npeasuz rno-cneymanHo:

*  KOpYMuusa v opraHuaupaHa NpecTbHOCT: cnopeg, aoknaga Ha Transparency
International®® npegctaesaw, CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 3a 2021 roa.,
Bbnrapusi nonyumn Hait-HuckaTta oueHka (0 - Hail-H1cKa oueHka, 100 - Hai-Bu-
COKa OLieHKa) cpef] eBPONencKMTe CTpaHu, 3npeBapBainky YHrapus v Pymb-
HuSA - Bbnrapusa nonyum oueHka 42/100 npu cpeaHa oueHka 3a EC 1 3anagHa
EBpona ot 66/100.

33 https://www.bnb.bg/Statistics/StExternalSector/StExchangeRates/StERFixed/index.htm (11.10.2022)
34 https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Bulgaria (11.10.2022)
35 https://images.transparencycdn.org/images/CPI2021_Report_EN-web.pdf (11.10.2022)
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*  HeedeKTUBHM 06LLECTBEHUN YCNYIUN U CbebHa cucTema:
» cnopep pesyntatuTe Ha Worldwide Governance Indicators®®, ny6nukyea-
Hu oT CBeToBHaTa 6aHKa, bbnrapusi UMa cpefHU oLeHKK 3a edeKkTuB-
HocTTa Ha ny6nunyHuTte yenyru (0 - Hali-HucKa oueHka, 100 - Haii-BMCcoKa
oLleHKa) B ClieHUTe acnekTu:
» OTYETEeH e craj B NokasaTenute, CBbp3aHu C:
*  BB3MPUEMAHOTO BIMSIHUE BbPXY M360pa Ha MpaBUTENCTBO, KaKTO
1 BbpXy cBO60Aa Ha n3passiBaHe, CApYy KaBaHe v CBOBOAHM Meanm
(2076: 59,11 — 2021: 56,52);
+  e(eKTMBHOCTTA Ha npaBuTencTeoTo (2016: 57,69 — 2021: 47,12);
+ KayecTBOTO Ha 3akoHuTe (2016: 74,52 — 2021: 67,79);
- 0B/1aAaBaHETO Ha Kopyrnumsita (2016: 49,04 — 2021: 48,56).
» OTYETEH e PbCT B MOKa3aTeNnTe, CBbp3aHu C:
+  foauTHYeckata CTabuiHOCT M OTCLCTBMETO Ha Hacusme/Tepopu-
3bM (2076: 49,05 — 2021: 58,96);
* BBPXOBEHCTBOTO Ha 3akoHa (2016: 50 — 2021: 53,37).
* (¢dparMeHTUpaHaTa nonuTnYecka ob6CTaHOBKA 3aTpyAHABA YCTAaHOBABAHETO
Ha CTabuIHO NPaBUTENCTBO.

MkoHOoMMYecKa 06CcTaHOBKA
OCHOBHW MKOHOMKWYECKWN noKasaTenu %738
. * 6,9 MNH. — HaceneHwue
. + 67,870 mnpa. € - BB
. + 90 851€ - BBl Ha rnaBa OT HaceneHneTo
+ 34,404 mnpg,. € - CTOMHOCT Ha U3Hoca
* 37,291 mnpAa. € - CTOMHOCT Ha BHOCa
. *4,3% - pbcT Ha BBl npe3 2021
. *+ 68,5% - KoePUUMEHT Ha 3aeTOCTTa B MIKOHOMMKAaTa
. * 5,3% - koepuLMeHT Ha 6e3paboTuLaTa
. - 3,6% - NoBu1LLaBaHe Ha 6pyTHaTa go6aBeHa cToMHOCT (GVA)
. *15,6% - undnaums (EU27 - 10,9%)°

B Bvnrapusa npes 2022 r. naHaemuaTa*® npogbnkasa fa 6bae OCHOBHa Npeyka 3a
MKOHOMWYECKUSA pacTexX, Tbil KaTo KaMnaHusATa 3a BaKCMHMPaHe U3ocTaBa 3Hauu-
TenHo. Npes 2021 r. nowoTo ynpaBfieHne Ha naHaeMusaTa e AoBeno A0 TpU BbJl-
H¥ Ha COVID-19 (nponeT, paHHa eceH, KbCHa eceH). B nocnegHaTa oT TAX 6POSIT He
caMo Ha 3abofiennTe, HO U Ha CMBbPTHUTE CllyYyan ocTaBa BMCOK, KOETO oBefe A0
MbpBOTO MbJIHO 3aTBapsiHe. [lopaamn NpoabnKaealiata naHAeMns noTpebutenute

36 https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports (11.10.2022)

37 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pages/Keylind_e/Keylnd2022-10_en.pdf (11.10.2022)
38 https://investbg.government.bg/about-bulgaria/ (11.10.2022)

39 https://www.statista.com/statistics/225698/monthly-inflation-rate-in-eu-countries/ (11.10.2022)
40 https://www.coface.com/Economic-Studies-and-Country-Risks/Bulgaria (11.10.2022)

PbkoBOACTBO 3a ,El,06pl/| NMPaKTUKK 3a creyenBaHe Ha NOJICKUA N 6'bﬂrapCK|/|F| nasap 61 «



(70% o1 BBI) n uHBectutTopmuTe (23% OT BBI) He 6sixa CKNOHHM Ja noTpebsiBaT/
pasxopaBarT B kpas Ha 2021 r. n npes nbpBaTta nosoBmHa Ha 2022 r., KOETO orpaHu4mn
W ANHaMMKaTa Ha NKOHOMWYECKUS pacTex npes 2022 .

BnarogapeHue Ha 3aCUIEHOTO TbpCeHe Ha 6bArapckn CTokm*', B cbyeTaHue c Bce
OLLEe CUMHMA U3HOC Ha YCNyru, cangoTo Mo Tekyllata cMeTKa ocTaBa 6anaHcMpaHo
npe3 2021 r. n 61 TpsiI6BaNo Aa A0CTUIHE MaNTbK U3NULWIBK 6arofiapeHune Ha 6aBHOTO
Bb3CTaHOBsIBaHe Ha Typuama npes 2022 r. MNpes 2021 r. ny6nnyHuAT 6anaHc otbens-
3a BTOpPM YMepeH AedunumT, KONTo 61 Tpabsano aa Nnpoab/mxu u npes 2022 r., makap
M Ha NO-HUCKO paBHuLLe. [Ibp)KaBHUAT AbAT OCTaBa MHOMO HUCHK.

B cpepaTa Ha 2020 r. Bbnrapus*? ce npucbeimHu kbM BanyTHusa mexaHnsbsm 2 (ERM
[1). Mo BpeMe Ha TO3u NPeXoAeH Nepuog, oT NoHe ABe roAuHu bbnrapckara LeHTpan-
Ha 6aHKa Tpsi6ea fJa noaabpXka GUKcrpaHo HUBo oT 1,96 nB. 3a eBpo (+/-15%), KaKTo
1 fla cna3ea 6ro)KETHUTE U AbJITOBUTE KPpUTEPUMN OT MaacCTpUXTCKUS JOrOBOP, KOUTO
nopaau naHaemusita 6sxa cnpexHu o kpas Ha 2022 r. [1bArocpoyHUTE IMXBEHU NPo-
LEeHTM cnefBa Aa ocTaHaT 61M3KM [0 Hal-HUCKWUTE B eBpPO30HaTa, a MHbnayusaTa
MoOXe fa 6bae camo ¢ 1,5 np. T. N0-BUCOKA, OTKOJIKOTO B TPUTE AbpXKXaBu OT €BPO30-
HaTa C HaW-HUCKM JINXBEHU NPOLIEHTU. B cbuyeTaHue ¢ nonutuyeckara 6e3m3xoamua,
ce oyakBa bbnrapus ga He MOXe Aa ce NpUcbefmHN KbM eBpO30oHaTa HATO Tasu ro-
OWHa, HUTO nNpes 2023 .

CTpyKTypa Ha npeanpuaTtusa
cnopep 6posa Ha 3aeTuUTe Nuua

6,75%

7,45%

. 0 cnyxutenu
. 5-9 cnyxutenu . 10 1 noBeye cnyXXurtenu

@ur. 2. CTpyKTypa Ha npeanpusTus cnopej 6pos Ha 3aetute nvya.*
M3TOYHMK: nsi.bg.

41 Ibidem.
42 Ibidem.
43  https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/BDE2020_en_ZUVJIJL.pdf (11.10.2022)
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Cnopep, paHHuTe, npes 2020 r. e umano 342 376 nNpeanpuaTUs, 0T KOMTO Lenu
53% He ca UManu HUTO efinH cnyxuten (bMpma=co6CTBEHUK), @ NOYTH eAHa TpeTa
(32,8% - 112 832 hmpmm) ca umanu mexkay 1 v 4 cny>xutenu. 06uo 92,55% ot 6b1-
rapckuTte NpeanpusaTusi ca MukponpegnpusTus (<10 cnyxutennu).

CTpyKTypa Ha npeanpuaTuda
No UKOHOMMYECKU CEeKTopM

4,60%

8,20%
" 5,30%

33,9%

48%

. ycnyrum . npoMULLIIEHOCT

. CeJICKO CTOMaHCTBO . CTPpOUTENICTBO

Gur. 3. CTpyKTypa Ha NpeanpusTus rno MKOHOMUYECKM CeKTopu™
M3TOYHMK: nsi.bg

Cnopep paHHuTe npe3 2020 r. 6bnArapcknte npeanpuaTusa ca 6UaM akTUBHU
B CllefHUTE NKOHOMMYECKUN CEKTOPU: CENICKO, FOPCKO U PUBHO CTOMAHCTBO - 4,6%
OT 06LLMA 6POV NpeanpPUSATUS; MPOMULLIEHOCT - 8,2%; CTPOUTENCTBO - 5,3%; Tbpro-
BUSA - 33,9%; ycnyru - 48%.

Tpsabea fa ce ot6enexu, ye npes centemepu 2022 r. 32,3% OT NPOMMULLIEHUTE
npeanpuaATMSA NocoYBaT HeA0CTUra Ha paboTHa pbKa KaTo orpaHnyaBaly hakTop
3a TAXHaTa AEeNHOCT.

OCHOBHUTE HOPMAaTMBHU M3TOYHULM*%, CBbp3aHM C KOPMNoOpaTUBHOTO yrnpa-
BfieHne B bbnrapus, ca 3akoHbT 3a Ny6JMYHOTO NpeanaraHe Ha LieHHU KHUXa,
3aKOHBbT 3a CYETOBOACTBOTO, 3aKOHBT 3a KpegUTHUTE UHCTUTYUMU, 3aKOHbBT
3a He3aBUCUMUSA OAUT U THProBCKUAT 3aKOH.

44  https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/ACT_NF2020_en_ZF1B04Q.pdf
(11.10.2022)

45 https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/b/bulgaria/BGR.pdf
(11.10.2022)

46 https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Legal/dttl-legal-doing-
business-in-bulgaria.pdf (11.10.2022)
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Cnopepg exerogHaTta knacauumsa Ha CBeToBHaTa baHka ,Doing Business”, Bbnra-
puvs 3aema 61 MSICTO MO YCOBMS 3a pa3BMBaHe Ha 6usHec (3a cpaBHeHue MNoswa
3aemMa 40 MAcTo).

Bbnrapusa ¥, uma egHa oT Han-6naronpuATHUTE AaHbYHM cucTemu B EBpona.
CrtaBkaTa Ha KopriopaTnBHusa AaHbK € 10% - Hai-HuckaTa B EC. [aHbKbT Bbp-
Xy LOXOAMTE Ha PU3MYeckuTe nnua e NocTosiHeH - 10%. bpaHwwoBeTe B paoHuTe
C BUcoka 6e3paboTuua nonyyasat 0% faHbyHa cTaBka. [JLOMbJHUTENHUTE CTUMY-
N1 3a NpaBeHe Ha 6u3Hec B bbnrapusi BKIOYBaAT:
+ [ByroauwHo ocBo6oxaaBaHe oT [1[1C npu BHOC Ha o6opyaBaHe 3a UH-
BECTULMOHHM NMPOEKTU Ha CTOMHOCT Hag 5 MJIH. €BpO, Cb3[aBally rnoHe
50 paboTHU MecTa.
+ CraBka Ha O/C e B pasmep Ha 20%.
*  AMOPTM3aUMOHHUST NEPUOL, 3@ KOMMIOTPU U HOBO MPON3BOACTBEHO 060-
pyaBaHe e 2 rofivHW..
* 5% JaHbK Mpu U3TOYHUKA BbPXY AMBULAEHTU U JIMKBULALMOHHU CYMMU
(0% 3a faHbYHM pe3naeHTH Ha EC).
* bBbbnrapusa nma egHu OT Han-KOHKYpPEHTHUTE pa3xoan 3a Tpyfa B LleHTpan-
Ha 1 M3TouyHa EBpona (AaHbuM BbpXy TpyAa KaTo MPOLIEHT OT pa3xoauTe
3a Tpya - 34,8%).
* bnaronpuaTHU HaeMu Ha OPUCK U HUCKWU Pa3xOoau 3a KOMYHasTHU YCyTu.
BbnrapckuTe pa3xoam 3a eNEeKTPOEHEPTMS 3a NPOMULLIIEHN NOTPeGUTEeNn
ca 70% oT cpeaHuTe 3a EBpona.

BbnrapckoTo 3akoHoAaTeNcTBO* NpeABwxaa cliefH1UTe BULOBE ThbProBCKU ApY-
YKECTBa, KOUTO ca n3yepnaTesiHO N36poeHn B TbProBCKMS 3aKOH: i) CbéupaTesHo
ZPY>XeCTBO; i) KOMaHAMTHO APY>KECTBO; iii) APY>KECTBO C OrpaHMYeHa OTFOBOPHOCT
WM eAHOJMIMYHO LpYXXECTBO C OrpaHuyeHa OTrOBOPHOCT; iv) aKLIMOHEPHO ApYXe-
CTBO WM €4HONNYHO aKLIMOHEPHO APY>KECTBO; U V) aKLIMOHEPHO APYXXecTBO. Beny-
KM rOpenocoYeHn opraHmMsaumm ce cYnTaT 3a OTAENHU FOPUMANYECKUN NnLa.

Hai-pasnpocTtpaHeHnTe Gpopmu Ha perncTpauusi B bbnrapusi ca 4py>XecTBoTO € orpa-
HuYyeHa oTroBopHocT (00[) 1 akUMoHepHOTO Apy>kecTBo (ALl). BbnrapckoTo 3ako-
HOAATENCTBO ypexaa u Apyrn GdopMuK Ha Apy)XecTBa U GU3HEC MPUCHCTBUE, KaTo
HanpuMep KJ0H, eIHOIMYEH TbProBeLl, Koonepauums 1 NpeacTaBUTENCTBO. Te CbLyo
MorarT fia ce U3nos3BaT 3a 3anoyBaHe Ha 6uaHec B bbnrapus, Ho He npeanaraT Cb-
LWMTe npegumcTBa. BbB BCUYKM criydyan M3bopbT Ha KOHKPETHa NpaBHa gopMa 3a
M3BbpLUBaHe Ha CTOoMaHcKa AelnHoCT B Bbnrapus 3aBucu oT peanua dhaktopu (npes-
MoYnTaHO KOPNopaTUBHO yrpaBeHne, pasMep Ha APY)KeCTBOTO, BUA AEHOCT U ap.).

47  http://www.bulgaria-embassy.org/en/why-invest-in-bulgaria/ (11.10.2022)
48 https://investbg.government.bg/about-bulgaria/ (11.10.2022)
49 https://www.bulgaria-embassy.org/en/legal-tax-business-info/ (11.10.2022)
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CoumnanHa o6¢cTaHOBKa

OduunanHuaT esnk, KOWTO € U MalyMH 3a Mo-rofisMarta 4YacT oT 6bJrapu-
Te, € 6bArapcKuaT, N3MNoJi3Ba 3a 3anncBaHe Kupunuua u ce roeopu ot 85,2%
OT HaceneHuneTo.

Mo pgaHHM Ha HauuoHanHMA CTAaTUCTUYECKU MHCTUTYT® KbM 7 cenTemMBpM
2021 r. HaceneHneTo Ha bbnrapusi e 6 519 789 aywun, oT KOUTO BPOSIT Ha XKEHUTE
e 3383 527 (51,9%), a Ha MbxeTe - 3 136 262 (48,1%), T.e. Ha 1000 >xeHu ce nagaT
927 mbxe. B cpaBHeHwMe ¢ npebposiBaHeTo OoT 2021 r. HaceNleHNeTo Ha CTpaHaTa
e Hamansno c 844 781 gywu, unu ¢ 11,5%.

BposaT Ha HaceneHuTe MecTa B cTpaHaTa e 5257, oT kouTo 257 ca rpajose,
a 5 000 - cena. B rpagoBeTe »xuBeAaT 4 782 064 pgywun, unn 73,3%, a B cenara -
1737 725 pywn, unun 26,7% OT HaceneHneTo Ha cTpaHaTa. LLlecT rpaga B cTpaHa-
Ta (Codus, Mnosame, BapHa, Byprac, Pyce n Ctapa 3aropa) ca ¢ HacesieH1e Haj,
100 xun. gywn, KaTo B TAX XuBee 34,5% OT HaceneHMeTo Ha CTpaHaTa, Ui BCEKU
TPeTu YoBeK.

KbM 7 centemBpu 2021 r. HaceneHMETO Ha Bb3pacT 65 1 noBeye roanHu e 1 532
667 gywwu, unn 23,5% OT HaceneHWeTo Ha cTpaHaTa. B cpaBHeHWe C npeauLLHo-
TO NpebposiBaHe HaceNleHNETO Ha Ta3n Bb3pacToBa rpyna ce ysenuyasa cbe 171
270 pgywwu, unu ¢ 12,6%. HaceneHneTo BbB Bb3pacToBaTa rpyna 15-64 rogmHu e 4
069 400 gywn, unn 62,4%. B cpaBHeHue ¢ 2011 r. To Hamansagea ¢ 958 501 gy,
unun c 19,1%. MNMpoueHTbT Ha Hain-MNagoTo HaceneHue ce yBenuyana ot 13,2% npes
2011 r. Ha 14,1% oT 06wwoTo HaceneHue npes3 2021 r., HO abCONOTHUAT 6PO Ha fAe-
uata Ha Bb3pacT 0-14 roguHmn Hamansea oT 975 xun. npe3 2011 r. Ha 918 xun. npes3
2021 r.,unn c 5,9%.

CpeoHusT roauwieH o6y Aoxoh Ha rnaBa OT HaceneHueto e 7 705 nB. npes
2021 r.5%2 | koeTo e yBenu4yeHue ¢ 10% B cpaBHeHue ¢ 2020 r. MNpe3 2021 r.
6b/IrapckMTe AOMaKUHCTBA ca noxapuunu cpefHo no 7042 ne. Ha rnaBa OT Ha-
cernieHneTo, KoeTo e ¢ 13,2% noseye B cpaBHeHue ¢ 2020 r. CpeHo 29,2% OT Ha-
npaBeHWTe pasxoau ca B KaTeropusita ,xpaHa v HanuTtku", a 13,8% - B kaTeropusita
L,MOAAPBXKA Ha XUMULETO". BKITHOUUTENHO KOMYHanHu ycnyru (Bofa, enektpoe-
Heprus, ras)”, 7,6% - ,counasnHo OCUTypUTENHN BHOCKK®, 6,9% - ,TpaHcnopT", 6,3%
- ,34paBeona3BaHe”.

50 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/Census2021_population_en.pdf
(11.10.2022)

51 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/HBS2021_en_7XLHRCL.pdf (11.10.2022)
52 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/publications/Btdom2021.pdf (11.10.2022)

PbkoBOACTBO 3a ,El,06pl/| NMPaKTUKK 3a creyenBaHe Ha NOJICKUA N 6'bﬂrapCK|/|F| nasap 65 «



Mpe3 2021 r. IKOHOMWYECKMN aKTUBHOTO HaceneHne> Ha BbapacT 15-64 roanHu
e 3 155,3 xun. (72% oT HaceneHWeTo B CcbllaTa Bb3pacToBa rpyna). Cpeg UKOHO-
MWUYECKN aKTUBHOTO HaceneHue 32,7% OT HaceNeHNETo e C BUCLIe 06pa3oBaHue,
55,4% - cbc cpepHo, a 11,9% - C OCHOBHO WM NO-HUCKO obpasoBaHue. O6WwmaT
6povi Ha 3aeTute nuua e 3 076,5 xun., koeto npeactaensea 52,3% oT HaceneHue-
TO Ha Bb3pacT 15 n noeeyve roguHn. OT 06LLMA BpoK Ha 3aeTute nuua 1 648,7 xun.
(53,6%) ca mbxe, a 1427,8 xun. (46,4%) ca xxeHun. KoebmuneHTbT Ha 6e3paboTuula
Bb3Nu3a Ha 5,3% (5,5% 3a MbXeTe U 5% 3a KeHuTe).

TexHonornyecka o6cTaHoBKa

Bbnrapus e Ha 26-0 MSICTO OT 27-Te AbpXXaBu YneHku Ha EC B nHgekca Ha umgpo-
BaTa MKOHOMMKa U obwectBo (DESI - The Digital Economy and Society Index)%*
Ha EBponeicka Komucusa npes 2022 r. c ouyeHka 37,7 npu cpefHa cTonHocT 3a EC
oT 52,3. PesyntatbT Ha Bbnrapusa no DESI e HapacHan cpefHO ¢ 9% roauLLHo rnpes
nocneaHnTe NeT rogMHKU, HO NpeaBua No3uuusaTa Ha bbarapusa, To3m Temn Ha pac-
TEX He e f,OCTaTbyeH, 3a ja HaCTUIHe ApyrnTe AbpXXaBu YneHku Ha EC.

Mo oTHOLEHMe Ha LMPPOBUTE YMEHUS, BbNPEKU HEOTAABHALLHUTE YBESIUYEHN YCU-
nA, cTpaHaTa ocTaBa f0CTa Nof cpeAHOTO HMBO 3a EC - 32,6 Touku npu 45,7 Tou-
Ku cpefHo 3a EC. [lenbT Ha xopaTta ¢ MOHe OCHOBHM U C Haf, OCHOBHUTE LMhpPOBK
yMeHus nopj cpegHua 3a EC, kaTo genbT Ha NocnefHUTE € 3HaYUTENTHO NO-HUCHK
(8% npwu 26% cpepfHo 3a EC). Mpeasua am6uumnoaHata Len Ha EC go 2030 r. 80%
OT Bb3pacTHUTE Aa MMaT NOHe OCHOBHM LM(MPOBU YMEHUS, CTpaHaTa TpsbBa Aa
yBENNYM yCUNusaTa cu, Tbil KaTo NoBeye OT Be TPETM OT HaceNleHMeTo HamaT
TakuBa YyMeHusi. bbnrapus ce npefcTaBa No-3fe v rnNo OTHOLIEHME Ha NpoLeHTa
Ha cneumanuctute B o6nactta Ha UKT cpep pa6oTHaTa cuna (3,5% B cpaBHeHUe
cbc cpefHus 3a EC nokasaten ot 4,5%). Bbnpeky ToBa NPOLEHTBHT Ha XXeHUTe
cneuunanuct no UKT e Bucok. Mo oTHoLWeHMe Ha cBbp3aHoCTTa, bbnrapus ce
npeacTaBa MHOMO Ao6pe Mo OTHOLUEHWE HA NMOKPUTMETO C OMNTUYHO BNAKHO (85%
OT AOMaKMHCTBaTa B cpaBHeHue ¢ 50% B EC), UMa HUCKM LieHU, HO M3M0N3BaHETO
KaKTo Ha MKCcupaH, Taka U Ha MOBWJSIEH LLIMPOKOJIEHTOB J1I0CTbN e cnabo. OcBeH
ToBa ca pasnpefesieHn caMo 25% oT NoKpuTUeTo Ha 5G (cpeaHo 3a EC: 56%). LLio
ce OTHacs o 6u3Heca, BbBeXAaHeTo Ha undpou TexHonorun oT MCI1 octaBa
C MOYTU HaNonoBMHa NO-HUCKO OT cpeiHoTO 3a EC. EaBa 6% oT 6b/rapckute npea-
NPUSTUA M3MNoN3BaT rofieMu 6a3m aaHHu, 10% - o6nadHm TexHonoruu, a 3% - us-
KycTBeH nHTenekT (UMW), B koHTekcTa Ha uenute Ha EC 3a 2030 r., KOUTO Bb3M3aT
Ha 75% 3a Bcsika TexHonorus. Mpes 2021 r. 51,9% oT npeanpuaTUsaTa UMaT co6CT-
BeH yebcanT.®

53 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/LFS2021_en_2Z35307.pdf (11.10.2022)
54 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-bulgaria (11.10.2022)
55 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/ICT_ent2021_en_WB3N3IL.pdf (11.10.2022)
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N3nonsBaHe Ha TexHoMormm
BbB PupmMuUTe - yebcamt

80
60
40
20
0

npepcraesiHe npenpaTku KbM Bb3MOXXHOCT Bb3MOXXHOCT

Ha odepTa coumanHu 3a npaBeHe 3a cnepeHe

MpeXwu Ha MOpPbYKMU Ha cTaTyca

/pezepBauumn Ha NopbYKUTe

. M3nonsBaHe Ha ye6caliT oT cTpaHa Ha 6brapckuTe KOMMNaHUU
®ur. 4. snon3saHe Ha TEXHOMOrMM BbB (upMUTe - yebcalT.U3TOYHUK: nSi.bg.

Mpes 2021 r. camo 15% oT NpeanpuaTua M3nonssaT pasfiM4yHU BULOBE B3au-
MOCBbP3aHM YCTPONCTBA MM CUCTEMMU, 3a J@ ONTUMU3UPAT AeNHOoCTTa cn.*®

MN3non3BaHe Ha UHPOPMaALIMOHHM
M KOMYHUKALMOHHU TEXHOJIOMUU
B npeanpuaTtuata - UHTepHeT Ha HewaTa (loT)

: -3 777777777777777777777777 3 77777777
CUrypHoct ynpaeneHue o6cny)XBaHe
Ha nomMelleHneTo Ha NOrmMcTUKaTa Ha K/TUEeHTH
ynpaeneHue Ha6nopeHne Zl:ﬁoxgp:::;aa,
Ha notpe6neHueTo 1 aBTOMaTU3NpaHe P
Ha eHeprus Ha Npou3BOACTBEHUSA C KOHKpeTHUTe
npouec ycnosus

[ | MN3non3saHe Ha UHTepHeT Ha HelLlaTa OT CTpaHa

®ur. 5. VisnonsBaHe Ha MHOOPMAaLUMOHHM U KOMYHUKALMOHHW TEXHOIOMMWN B NPEANPUATUSTE
— VIHTepHeT Ha HewwaTa (loT). M3ToYHUK: nsi.bg.

56 Ibidem.
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CtoliHocTTa Ha GERDY (6pyTHM BbTpELIHM pasxoAm 3a HayyHou3crefoBaTesicKa
1 pa3BoiiHa geiHocT (HUPL), BKIOUMTENHO pa3XxoauTe Ha NpeanpusiTUs, BUCLLM
y4YebHM 3aBefeHNs, KAaKTO U Ha MPaBUTENCTBEHMN Y YAaCTHU OpraHM3aLnm ¢ HeCTo-
naHcka uen) npes 2020 r. Bb3anu3a Ha 102 390 xun. neBa, a AeNTbT Ha Te3U pasxoam
e cboTBeTHO 0,85% o1 BBI1. CTpykTypaTta Ha pasxoguTe no GERD no cektopu e Cb-
OTBETHO: 67,5% - npeanpuaTus, 25,7% - npaBuTencTeo, 6,1% - BUCLLE 06pa30oBaHue,
0,7% - YaCTHM opraHM3aumMm C HecTonaHcka Lern.

Magea 2.2. XapakTepucTuKa Ha TbproBCKusi 06MeH

U3Hoc
N3HoCHT Ha bbnrapus e 0,2% oT CBETOBHUS USHOC U 3aeMa 59-TO MACTO B CBETOB-
HWA U3HOC.
Croana CromocT | Tuprosckn | g e e e
va ecrorasnavene | npea203Tr. | CEUMTAST | e () | ommare 915021 | omspne SoAL3021
g (%, cpegHOroAmLLHO) (%, roguwwHo)
0 06Lwo 41943036 -5507618 100 5 31
1 IepmaHus 6289402 468446 15 10 23
2 PymbHua 4259881 667926 10,2 12 47
3 Wtanns 3181665 42393 7.6 2 45
4 Mbpums 2786151 272937 6,6 7 3l
5] Typumsa 2587391 -1073835 6,2 -4 26
6 DpaHums 1538567 289820 37 4 26
7 Benrnsa 1371825 453923 83 1 23
8 Kurait 1354335 -1202564 32 14 28
9 McnaHusa 1154231 255365 28 &) Gl
10 Monwa 1065319 -633767 2,5 9 34

Tabnuua 5. CnchK Ha LiesieBuTe rnasapu 3a nNPoayKTUTe, M3HacsiHi oT bbarapus npea
20217 r. U3TOYHUK: M13roTBeHO no gaHHu Ha ITC.

Cnopep, ctaTucTUKaTa, OCHOBHUAT LieNeBU Masap 3a usHacsaHuTe ot bbnrapus
npoAaykTu e epmaHus, koAaTo npes 2021 r. e 3akynuna CTOKU Ha CTOMHOCT 6,29
MJTH. flonapa, KoeTo npeactaBnsiea 15% oT 06wus usHoc Ha bbnrapus. Ha BTopo
N TPETo MACTO ca PymMbHUA U NTanusa, KOUTO BHAaCAT CbOTBETHO CTOKM Ha CTON-
HocT 4,36 Mnpg. gonapa un 3,18 mnpa. Aonapa, koeto cbetasnasa 10,2% un 7,6%
OT M3Hoca Ha bbnarapusa. Ha 4eTBBbPTO M NeTO MACTO Ce HapexaaT 61mnskuTe
Ha bbnrapusa cbeeam - Mbpums n Typums, 3a KOUTO CTOMHOCTTA M AeTbT Ha U3Hoca
ca 2,78 mnpAa. ponapa/6,6% n 2,58 mnpg. gonapa/6,2%. LLlectoto, ceaMoTO 1 aeBe-
TOTO MSACTO Ce 3aemaT OT 3anagHoeBponenckute Aabpxasu PpaHuua
(1,53 mnpa./3,7%), benrus (1,37 mnpa./3,3%) u Ucnanus (1,15 mnpa. USD, 2,8%).
OT Abp)KaBuUTe, PasnosioXeHU Ha 3HaYMTEeNTHO pa3cTosiHue oT bbnrapus, B Ton 10

57 https://www.nsi.bg/sites/default/files/files/publications/Brochure_Bulgaria2022.pdf (11.10.2022)
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Bnm3a Knutam, KONTO € Ha 8-MO MSICTO C M3HOC Ha CTOMHOCT 1,35 MnpAa. gonapa,
KoeTo npeacTasnaBa 3,2% OT uenusa usHoc. Nonwa ce Hapexga egsa Ha 10-0 mac-
TO CbC CTOMHOCT Ha u3Hoca oT 1,06 mnpAa. Aonapa, KOeTo npeacraBsisa caMmo
2,5% oT 06WwmsA n3Hoc Ha bbnrapus - MHTEPECHO € fia Ce OTOENEXM, Ye TbProBCKU-
AT aedmumnT mexay bbnrapusa v Monwa e 633,7 MAH. WATCKKU f0N1apa, KOeTo 03Ha-
yaBa, Ye bbnrapus BHacst noBeye oT Mo, OTKOSIKOTO M3HACSA 3a Hesx.

FoauiueH pber

T'bPl'OBCKM lopuwen PECH rOAMI.IJeH PBCT Ha CBETOBHUA

CroiiHocT 6anaHc Ha CTOIiHOCTTa

Ha usHoca 2021 npes 2017-2021 Ha CTOMHOCTTa | BHOC ré%ezszl 2017-

OnucaHue Ha Koaa npes 2021 r.
xun. USD)

npes 2020-2021
(%, rogvwHo) (%,
CpeAHOroAULLIHO)

(xun. (%,
Aoniapa) | cpeAHOroAMLLHO)

0 obLo BCUYKMN MPOAYKTH 41943036 -5507618

MALUVHW 1 ATTAPATW,
EJIEKTPOOBOPYBAHE U
TEXHWTE YACTW; AMTAPATI
3A 3ATIMCBAHE NN
Bb3MPOMIBEXXOAHE HA 3BYK,
1 ‘85 AIMNAPATU 3A 3AMNNCBAHE 4390788 -625784 7 27 5
M BB3MNPOUSBEXAAHE
HA TEJIEB/ISVMOHEH
OBPA3 1 3BYK N HYACTU U
MPUHALNEXXHOCTW 3A TESU

AMAPATIN
2 74 MEA W MEAHW N3OENNA 3771037 2667286 5 33 7
AOPEHW PEAKTOPU, KOTJIN,
3 ‘84 MALLIVHN I MEXAHUYHWA 3323969 -904372 6 27 3

YPEOW; HACTU 3A TAX

MWHEPAJTHN TOPVIBA,
MWHEPAJTHU MAC/1A
N MPOAYKTN OT

a| | e s 2343056 2971172 11 63 0
BUTYMUHO3HM BELLECTBA;
MVHEPASHM BOCHLIW
5 10 3BPHEHM XPAHM 2026165 1901397 15 52 10
6 39 [NACTMACK 1 1470520 804647 13 37 5

MNACTMACOBW U3OENNA

HEPEJICOBW NPEBO3HN
7 ‘87  CPEACTBAWTEXHWTE YACTU 1456877 -1256527 13 26 =
N NMPUHALSIEXXHOCTW

CMNELIMATHI KOOOBE

8 ‘99 OT XAPMOHW3VPAHATA 1320326 -896827 -6 11 0
HOMEHK/IATYPA
. METANHW PYIN, LLNAKA U g
9 26 NEMEN 1313378 1192890 22 29 15
0 72 YYTYH 1 CTOMAHA 1177295 -832063 11 94 5

Tabnuya 6. CnchK Ha nsHacsHuTe oT bbarapusi npoaykTv npes 2021 .
N3TOYHUMK: M3roTBeHO no gaHHu Ha ITC.

Halt-ronsima CTOMHOCT Ha M3HOCa reHepupaTt CTOKUTe, KnacudbuumpaHm ¢ Kog
Ha MUTHUYecka Tapuda 85, obxBaLlaLl, ,MaLIMHN U anapaTu, eNleKTPoobopya-
BaHe U TeXHUTe YacTu; anapaTu 3a 3anucBaHe WIn Bb3Npon3BeXaaHe Ha 3BYK,
anapaTu 3a 3anMcBaHe UKn Bb3Npon3BeXaaHe Ha TelleBU3MOHEeH o6pa3s 1 3BYK
W 4aCTu 1 NpUHALSIEXXHOCTM 3a Tesn anapaTtu ,, KaTo T Bb3nnaa Ha 4,39 munu-
apja wartcku gonapa. Cref ToBa ce Hapexaa U3HOCHT Ha bbnarapus no tapuo-
HU KogoBe 74 ,Mef, 1 MeaHu uagenusa” n 84 ,A0peHn peakTopu, KOTIM, MaLlUUHK
N MeXaHW4YHM ypeau; 4acTu 3a TsxX", CbOTBETHO Ha CTOMHOCT 3,77 MNpA. WaTCKK
aonapa u 3,32 Mnpga. Wwartcku gonapa.
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Camo 3a gBe cToKOBMW rpynu bbnrapus e reHepupana rnosioXXUTENHO TbpPros-
CKO cango, T.e. U3Hacs CTOKM C MO-BMCOKA CTOMHOCT, OTKOJIKOTO BHacCH, @ UMEH-
HO CTOKM, Knacudburumupanu B Koa 74 ,Mef v MefHu usgenus” (canmo B pasmep
Ha 2,66 Mnpg. wartcky gonapa) u 10 ,3bpHeHU xpaHu” (cango B pasmep Ha 1,9
MpPA,. WaTCKu fonapa). Bcuuku octaHanu CTOKOBM rpynu, U3bpoexu B TabnvuaTa
no-rope, ca reHepupanu oTpuuaTenHo TbproBcko canao. Kato usano npes 2021 r.
Bbbnrapus e nsHecna CTOKM Ha CTOMHOCT 41,94 MnpA. WaTCcKu gonapa u € nNpuKto-
yuna rogmHarta c oTpuLaTesHo TbproBCKO canfgo oT -5,5 MApA. WwaTtcku gonapa.

BHoc
BHocbT Ha bbnrapus npeactaenssa 0,2 % 0T CBETOBHUA BHOC U 3aeMa 58-0 MSICTO
B Hero.

PBCT Ha CTOWHOCTTA | by oy ya crofiHoCTTA

CroitHocTTa Tbproecku

sin B BHOCA Ha BHOCa npe3
crome | vasiecaesd02t | cnmicd0t | a0 | BUSETG | vaseeanees 2020
0 0610 47450654 -5507618 100 6 36
1 TepMaHus 5820956 468446 12,3 6 87
2 Typuus 3661226 -1073835 77 12 49
3 Pycus 3615822 -3090417 7,6 5 69
4 PymbHus 3591955 667926 7,6 8 40
5] Wranus 3139272 42393 6,6 3 26
6 Kwutai 2556899 -1202564 54 17 43
7 Tbpums 2513214 272937 53 11 45
8  XomaHgus 2021475 -064867 43 10 45
9 YHrapus 1740213 -965062 &7 8 27
10 Monwa 1699086 -633767 36 7 31

Tabnuya 7. CnChK Ha AbpxKaBu 3a NPOAYKTH, BHacsiHW oT bbarapus npes 2021 r.
MN3TOYHMK: M3roTBeHo no gaHHW Ha ITC.

Hail-BaXKHMAT NapTHbOp, OT Koroto bbnrapua BHaca cToku, e epmaHus,
OT KOSITO Ce BHaCAT CTOKMU Ha cTorHocCT 5,82 mnpa. USD, koeTo npepacTasnsiBa
12,3% oT 06Lusi BHoc. Cnegpeat Typums (3,66 mnpa. USD, 7,7%), PyckaTta dbegepa-
uwms (3,61 mnpg. USD, 7,6%) n PymbHus (3,59 mnpa. USD, 7,6%), KOUTO UMaT CXof-
HW pe3yntatu. B cnyyass Ha PyckaTta deaepauus Hak-AMHAMUYHO yBenMyeHue
Ha CTOMHOCTTa Ha BHoca ce Habntogasa ot 2020 r. o 2021 r., KoraTo cbllata ce e
yBenunuuna c 69%. Cnegpalyute napTHbopy Ha Bbnrapus ca: Utanua (5-To MsacTo,
3,13 MApA. WwaTtcku gonapa, 6,6%), Kutait (6-1o MscTo, 2,55 Mnipa. WaTcku gona-
pa, 54%), Mbpums (7-Mo MAcTo, 2,51 MApA. WwaTcku gonapa, 53%), Huaepnanaus
(8-Mo MsACTO, 2,02 MApA,. WaTCKK aonapa, 4,3%) u YHrapus (9-to MacTo, 1,74 mnpa.
LaTcku gonapa, 3,7%). 3a Monwa, KoATo 0THOBO € Ha 10-To MsACTo, Bbarapus
€ BHecNla CTOKM Ha cTorHocT 1,69 MnpA. wartckm gonapa, KOeTo CbOTBETCTBA
Ha 3,6 % OT 06LLKUA N BHOC.
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FopauweH pbeT FopvweH
CroitHocTTa | TbproBcku Ha CTOMHOCTTa
Ha BHoCca 6anaHc

2021 (xun.
usD)

ronumgu pbeT pbeT
npes Hz c;gu;ggg'_ra Ha CBETOBHMUA
2017-2021 P WU3HOC npes
0 2021

o 2017-2021
CPeAHOTOANLIHO) (% ropuuro) (% roAmwwHO)

OnucaHue Ha Koaa npes 2021 r.
xun. USD)

0 obwo BCUYKM NPOAYKTU 47450654 -5507618 6 36 4

MVHEPAJTHVI FOPVIBA,
MUHEPATTHI MACIIA 1
NPOAYKTYI OT TAXHATA ) ) )
JECTUIALINS; BUTYMUHO3HN 9314228 AT 3 85 2
BELLECTBA; MVHEPATHM
BOCHLM

MALLMHW 1 ATTAPATU,
ENNEKTPOOBOPY/IBAHE U
TEXHWUTE YACTW; ATIAPATU
3A BATUCBAHE U1
Bb3MPON3BEXOAHE HA 3BYK,
2 '85 AMNAPATW 3A SAMNMCBAHE 5016572 -625784 11 39 6

N BB3MPOVSBEX/IAHE
HA TEJIEBU3OHEH
OBPA3 1 3BYK N HACTU U
MPUHALNEXHOCTW 3A TE3U
AMNAPATN

AOPEHW PEAKTOPU, KOTJIN,
MALLHW, ATTAPATU A
MEXAHU3MII; YACTU 3A TE3UN
MALLUVHN NN ATTAPATA |

HEPE/ICOBM NMPEBO3HU
4 ‘87 CPE/CTBA U TEXHUTE YACTN 2713404 -1256527 2 39 =1
M NPUHAONTEXHOCTU

4228341 -904372 6 26 3

. METAJTHM PYIN, LLTAKA U :

5 26 e 2506268 1192890 5 15 16
. MIACTMACH 1

6 39 NACTMACOBM M3IENMS 2275167 -804647 10 47 5

CMELMAIHW KOLOBE
7 99 HA KOMBUHVPAHATA 2217153 -896827 2 27 7
HOMEHKJ/TATYPA

8 30  DAPMALIEBTUYHM MPOOYKTM 2111872 -959266 9 25 11

9 72 YYIYH Y CTOMAHA 2009358 -832063 10 74 6
. PASINYHM XUMNYECKM

10 38 NPOAYKTY 1112096 -19370 8 44 9

Tabmmya 8. CncbK Ha NPOAYKTUTe, BHacsiH1 oT bbarapusi npe3 2021 r.
M3TOYHMK: MI3roTBEHO no gaHHu Ha ITC.

C Haln-BMCOKa CTOMHOCT Ha BHOCA ca CTOKMUTE, knacuduumpaHu B TapudeH kog, 27,
BKJ/TOYBALL, ,MYHEpasiHN ropuBa, MUHepasnHu Macna v NpoayKTW OT TAXHaTa fec-
TUnaums; GUTYMUHO3HU BELLECTBA; MUHEPasHU BOCbUM”, Ha CTOMHOCT 5,31 Mapa,.
waTcku gonapa. CnefBa BHOCHT Ha CTOKM, onuncaHu B TapudeH kog 85 ,maLum-
HW 1 anapaTw, eNeKkTpoobopyaBaHe U TEXHUTE YacTu; anapaTy 3a 3anvMcBaHe uiu
Bb3MpousBexaaHe Ha 3BYK, anapaTtu 3a 3anucBaHe Uin Bb3nponsBeXxaaHe Ha Te-
NEeBU3NOHEH 06pas M 3BYK M YaCTK U NPUHAANIEXXHOCTU 3a Te3n anapaTtu , 1 84 ,a4-
PeHN peaKTopu, KOTN, MEXaHWYHM MaLLMHW U 060pyABaHe; YacTh 3a TAX" - C USHOC
Ha CTOMHOCT CbOTBETHO 3,77 MApA,. WaTcku gonapa u 3,32 MipAa. WwaTcku gonapa.

lopHaTa Tabnuua OT/IMYHO NpeAcTaBs HapacTBalLaTa CTOMHOCT Ha BHOCA Ha MU-
HepasiHK rop1Ba, 0CO6eHO npe3 nocnegHUTe roauHn - mexay 2017 r. n 2021 r.
CTOMHOCTTa Ha BHoca e Hamansieana ¢ 3%, AokaTo oLle npes 2020-2021 r. ce 3a-
6ens3Ba CKOK 0T 85% (KOMTO CbC CUIYPHOCT € MOBJIMSIH HE CaMO OT HapacTBaLLuTe
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HY>XW, HO U OT AMHAMWUYHO HapacTBaLLWUTE LIeHU Ha eHeproHocutenute). HUTO
efjHa OT rOpenoCcoYeHUTE rPYNn CTOKKM, BHACSAHM OT Bbarapus, HAMa NonoXuTen-
HO TbProBCKO canfo, KOeTO 03Ha4YaBa, Ye cTpaHaTa e NpuHyAeHa ga npuoésrea 4o
BHOC, 3a [la 3a10BOJIN TbPCEHETO Ha MOCOYEHUTE CTOKN. BCUYKM OCTaHanu cToko-
BW rpynu, n36poeHun B TabnuuaTa no-rope, ca reHepupanm oTpuLaTesIHoO Tbpro.-
cko cango. Npe3 2021 r. Bbnrapus e BHecna CTOKW Ha 06LLja CTOMHOCT 47,45 mnp .
LaTCKX Aonapa M e NpukYmMna roamHara ¢ oTpuuaTesIHO TbProBCKO canao
OT -5,5 MNpA. WaTcku gonapa.

Maea 2.3. [lo6pu npakTUKKN Ha 6bnrapckute pupmm

Sopharma Group®8 e BogeLL 6brapckm Npon3BOANTEN, UBHOCUTEN U MECTEH AMUCT-
pubyTop Ha dhapMaLeBTUYHU NPOAYKTU CHC CUHU No3uuumn B M3TouHa u lOrouns-
ToyHa EBpona, npepnaraly WmMpoka ramMa oT JIeKapcTBa C peLenTa v NpoayKTu 6e3
peuenTa. Jencteawa ot 1933 r., KOMNaHUATa HaBNK3a Ha MNOSICKMS nNasap npes
2010 r. nog dopmaTa Ha AbLUEPHO APYXeCTBO, koeTo npe3 2011 r. Beye e peru-
CTpMpaHo KaTo Nyb6/MYHO ApYXXecTBO Ha BaplwaBckaTta poHpoBa 6opca. 2021 .
e fleceTarta rogvHa oT JeMHOCTTa Ha [lpy>XeCcTBOTO Ha MNOJICKMSA Nasap, KaTo B HEro
paboTaT 14 gywun Ha TPyAoOB fOroBop M 1 nuue Ha foroBop 3a BbanaraHe. lNpes
nocnegHaTta ¢GuHaHcoBa roguHa [py>KeCcTBOTO € reHepupasno HeTHU MPUXOAM
OT Npogax6a Ha NpoAyKTH B pa3mMep Ha 194 969,94 3noTu 1 oT npoga)k6a Ha CTo-
KW 1 MaTepuanu B pasmMep Ha 13 628 162,23 3n10Tu, KaTo € peanusmpasno HeTHa
nevyan6a B pasmep Ha 444 427,76 3n0TW.

Bulmach Sp. z 0.0.%° pa6oTu Ha nonckus Nnasap oT 26 roguHK B 061acTTa Ha MeTa-
NOpEeXeLunTe MallMHK U cuoBaTa xmapaenuvka. [Ipy>xecTBOTO pasnpocTpaHsBa
Ha NosicKusi Nasap NpoAyKTY Ha 6b/Irapcku NPOU3BOAMTENM (3@ HAKOW NPOAYKTU
TO € U3K/HOUMTENIEH OTOPU3MPaH NPeLCTaBUTEN B pernoHa). OnuTbT 1 penyTauus-
Ta Ha pupmarta 1 No3BoNsABaT fja yCTaHOBU CbTPYAHUYECTBO C NMOJICKU MPON3BOAU-
TENN Ha MPOAYKTM U MalLMHK (HanpuMep CTPyrapcKu naTpoHHMLM Ha BISON-BIAL
Biatystok, neHTn 3a psizaHe Ha meTan Ha FENES Siedlce, cenckoctonaHcku ma-
WKHKU Ha Metal-Fach Sokoétka) u fa npepcTaBa TexHWUTE NPOAYKTM Ha 6barapckus
nasap.

P.H. Vinex Slaviantsi Poland Sp. z 0.0.%° e nonckuAT K/IOH Ha 6brapckaTa KoM-
naHus ,BuHekc CnaBsHUM", YUATO UCTOPUSA 3amoyBa C U3NOXeHWE B AHTBep-
neH npes 1898 r., KbAeTO BUHO, NMPOn3BEAEHO B palioHa Ha CnaBsHUM, NoflyvyaBa
NbpBUA 3n1aTeH Mefan 3a 65810 6bArapcko BUHO. To3u ycnex criomara 3a Cbs-
JaBaHeTOo Ha MbpBUS YacTeH KOoomnepaTMB 3a NPOU3BOACTBO Ha BMHO npe3 20-Te

58 https://www.sopharmagroup.com/ (18.10.2022)
59 https://bulmach.com/ (18.10.2022)
60 http://vinex.pl/ (18.10.2022)
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roAvHW Ha MMHanus Bek. NMoHacTosweM ,BuHekc CnaBsHUM" M3Hacs cBOMTE BMHA
B cTpaHu KaTo LBeuwns, GuHnangus, Hopeerus, Janus, Monwa, benrus, Nepma-
Hus, LWsenuapus, Pycus, Typums, PyMmbHUA, AnoHua n CbeauHeHute watu. MNon-
CKMAT KJIOH Ha KoMnaHusTa - Vinex Slaviantsi Poland - e cb3gazeH npes 1998 r.
W npepgnara Ha rnosickuTe NoTpedtmuTenn Han-BMCOKOKaYeCTBEHU 6bIrapCky BUHA.
0T 2007 r. Hacam NopThONMOTO Ha MNOJICKMSA KOH 3arnoyHa Aa BKKYBA U MapKu
OT ApYrv eBpOMNeNCKN CTPaHU C TpaguLmMmn B 06nacTTa Ha BUHOTO, KOUTO ce pas-
BUBAT OT HAKOJIKO MOKoNeHus, kato Mongoea, MNMopTtyranus, ®paHuus, McnaHmsa
n Utanus. MNpes nocnegHata puHaHCOBa roAnHa CPefHUAT 6POI Ha CNy)XuTenute
e 37,46. KomnaHusiTa reHepupa HeTHa ne4yan6ba B pa3amMep Ha 1 958 239,71 3noTu.
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Masa 3. [BycTpaHHa Tbproeus

Tabnuua 9 npefcTaBs Nokasea ABycTpaHHaTa TbproBus Mexay Monwa v bbnra-
pus npe3 2021 r. Bb3 0OCHOBa Ha AaHHW, 6a3unpaxu Ha knacudukaumsTa no XC. J1s-
BaTa 4acT Ha TabnuuaTta npeacTaBs MONCKUSA U3HOC 3a bbnrapus, a gacHata
- MONCKMs BHOC OT bbnrapus.

Moncku

BEE

Bbnarapus P

OnucaHue Ha Kopa Onucanue Ha Kopa
CroiiHoCcT CroiHoCT

npes 2021r. npes 2021r.
(xun. ponapa) (xun. ponapa)

0610 BCUYKM NPOAYKTN 1,639,029 0610 BCUYKM NPOAYKTUN 943,817

AOPEHV PEAKTOPW, KOT/1A, AOPEHW PEAKTOPW, KOT/N,
MALWHW, ATTAPATU A MALWWHW, ATTAPATU U
T 8% MEXAHM3MM; YACTM 3A TESW e o e MEXAHVI3MIA YACT 3A TE3M T2

MALWWHN NI ATTAPATW MALVHN NN ATTAPATI

ENEKTPUYECK MALLMHW
W AMAPATW, ANTAPATU

3A BAMVICBAHE UMM
Bb3MPOU3BEXIAHE HA 3BYK,
MNACTMACH U MNACTMACOBU ATAPATY 3A 3ATIACBAHE
2| & V3AENVA [l Ea NV Bb3MNPOV3BEXIAHE Slafey
HA TENEBW3MOHHO
VI30BPAXEHVIE 11 3BYK 1 HACTH
W MPYHAGMEXHOCTY 3A TE3U
ANAPATU
ENEKTPUMYECKY MALIMHM
VI ATIAPATU, ATTAPATY
3A BATVICBAHE UM
Bb3MPOU3BEXAHE HA 3BYK,
AMAPATY 3A 3AMVICBAHE
3 85 R 109,383 74 MEZ VI MEHW M3AENNS 76,626
HA TENEBVSVOHHO
VI30BPAXEHVIE 1 3BYK W HACTY
VI IPYHALNEXHOCTM 3A TE3U
ANAPATU
HEPE/ICOBY MPEBO3HM .
4 87  CPEOCTBA M TEXHWTE YACTU U 105,153 76 ATYMARIV I MSLAETVA OT 72,562
MPUHALNEXHOCTY
MEBE/V; CMIAMHO BESTHO,
MATPALL, OIMATPAYHM
PAMKY, Bb3TTTABHMLIW
5 94 VI IOAO0BHM VSOENNS C 91,233 73 VSRAEMMAOT HEYVH KENASOWIM 58743
MBAHEX: OCBETUTENHW TENA,
HEYMOMEHATU, HATO BKMIOYEHM
OPYTALE
MIIEYHU MPOLAYKTY; NTUYM mgﬂgﬁwm %%E%ABE
AMLIA; HATYPATNEH MYENEH AL NTIOACEE,
ME[; XPAHUTENHW MPOAYKTY
6 4 66,093 12 KYJTTYPU, CEMEHA 11 39,401
OT SKVBOTUHCKM MPOM3XO, FOLCEE, OMMTIELA W
HEYMOMEHATU, HATO BKAIOYEHM MEDMLIHCKI PACTER IR CHALA
HIPYITIALE W OYPAX
OBYBKM, FETW W IPYTV NOAO0BHY;
7 64 N O AL 64,137 30 ®APMALIEBTVYHYI MPOAYKTH 39,324
OBNEK/A V1 AOMbAHEHMA 3A
8 6 OBNEKIA, TPUKOTAXKHI MA 55305 39 ””ACTMACM"‘sHErJH”M%CTMACOBV' 37,067
MAETEHM
MPEBO3HY CPEACTBA 1
OBOPY/IBAHE 3A KENE30MbTHM
VA NO[OBHV VHAM 1
VIBOENWS OT YYTYH, XKENS30 VK TEXHWTE YACTM; MEXAHUYHM
9 78 CTOMAHA 47,041 86 CUrHAMMBALIVIOHHM 25778
YCTPOMCTBA (BKIIOYMTENHO
ENEKTPOMEXAHWUYHUTE) 3A
KOMYHUKALIMOHHY MbTALLA
10 2 MECA W KAPAHTI, T ONIHN SA 45575 70 CTBKJIO U CTHKIEHU UBAENUS 24,404

KOHCYMALINA

Tabnuya 9. [BycTpaHHa Tbprousi mexay bvarapus v Monwa npes 2021
VI3TOYHMK: 13roTBEHO no gaHHu Ha ITC.
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[BycTpaHHaTa Tbproeust Mmexxay MNonwa v bbarapus npes 2021 r. o6xBaLla MHOro
NPOAYKTOBW IPyMNn KakTo OT CTPaHa Ha BHOCA, Taka M M3Hoca. 3a LenuTe Ha nyo6-
nuKauusita 6axa knacupanu 10 NpoAyKTOBU rpynu, KOUTO Hat-4ecTo ce NnosiBsiBat
B TbproBuaTa MeXay Teau cTpaHu. lMonwa e nsHecna B bbarapus cToku Ha obLa
CTOMHOCT 1,6 MnpA. Aonapa, AOKaTO € BHecsna OT Ta3u CTaHa NpoAyKTU Ha CTOW-
HocT 0,9 mnpa. ponapa. Hain-yecto nsHacsHata v BHacsiHa rpyrna rnpoaykTu Mexay
Bbnrapusa v MNontua ca CTOKUTE, 0603HAUYEHU C Ko, 84, T.€. AAPEHM peakTopu, KOT-
NN, MallnHKW, anapaTtn 1 MexaHU3MK; YacTu 3a Te3n MalluHW UK anapaTy, a CbLLo
Taka M NpoAyKTuM oT rpyna 85, KoaTo o6xBalla efleKTPMYeCcKM MalLMHK 1 anapary,
anapaTu 3a 3anucBaHe Wan Bb3MNpoM3BeXJaHe Ha 3BYK, anapaTu 3a 3anucBaHe
U Bb3MNPOU3BEX4aHe Ha TENEBU3NOHHO N306paXKeHUe 1 3BYK M YacTh U NpUHag-
NeXXHOCTU 3a Te3un anapaTu. ToBa roBopu 3a rofisiM UHTEPEC KbM MeTanyprusata
N MaLUMHOCTPOEHETO KaKTO OT CTpaHa Ha lNonwa, Taka u Ha bbnrapus. OcBeH ro-
pecriomeHaTtuTe, npe3 2021 r. MNMonwa e nsHecna 3a bbnrapusa u:
* nacTMacu v usgenus ot TsX;
* HepencoBM NPEBO3HU CPeACTBA N TEXHUTE YacTU U NPUHAANEXHOCTH;
+ mMebenu, cnanHo 6enbo, MaTpauyM, NogMaTpayHU paMKu, Bb3rnaBHULM
W Apyry NoA06HN NU3AeNNsi C MbJIHEX, TaMMNy U OCBETUTENHU TeNa, Heyno-
MeHaTW, HUTO BKJIHOYEHM Apyrajie, CBETELLM 3HALM, CBETELLM Tabenn n apy-
rM Nofo6HK; crnobsieMu crpagu;
*  MJIEYHU NPOAYKTY; NTUYM S1LLA; HaTypaseH NYeneH Mea; XpaHUTENHU Npo-
OYKTWN OT XXMBOTUHCKM NPOM3X0[, HEYNMOMEHATH, HUTO BKIIKOYEHW ApYyraje;
«  06YyBKM, FeTU U ApYr1 NOA06HM;
* 06nekna u JoMbJIHEHUSA 3a 06/EKNA, TPUKOTAXKHU NN NAETEHN;
*  U3[Eenus OT YyryH, XXensi30 UM CTOMaHa;
* Meca W KapaHTuu, rogHu 3a KOHCyMaL s,

OT apyra cTpaHa, OCBEH MeTasIHUTe NMpPOoAyKTH, 0603HayeHun ¢ Kog 84 n 85, npea
2021 r. Bbnrapus e goctasuna Ha lMonwa u:
*  MeA M MeJHu usgenus;
*  anyMUHUW U U3enusa oT anyMuHMi,
*  W3AENUs OT YYryH, XXensA30 U CTOMaHa;
* MacnojanHu ceMeHa U MacnofanHun nNNoLoBE; PasfINYHN 3bPHEHU KYNTY-
pW, CEMeHa 1 NA0A0BE; NPOMULLIEHN NN MEAULMHCKN pacTeHus; cnama
n pypax;
* (papmaLeBTUYHM NPOLYKTY;
* MyacTMacu v u3genus ot Tax;
* NPeBO3HM CPeACTBa U 060pyABaHE 3a XXeNe30MbTHU WU MOA06HM NTMHUK
N TEXHUTE YaCcTU; MEXaHUYHU CUrHANIM3ALMOHHM YyCTPOWCTBA (BKIIOUUTEN-
HO efleKTPOMEeXaHWYHUTE) 338 KOMYHUKALMOHHU MbTULL3;
*  CTbKJIO U CTbKJIEHU U3AeNus.
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Maea 4. 0606L,eHMe u NpenopbKU

B Tabnuuarta 10 ca npeacTaBeHn n3bpaHu MIKOHOMUYECKN NokasaTenu 3a Monwwa®’
n bbnrapusa 3a cpaBHUTENHN LIeNN.

nOKa:’aTen “

Mnowy (km?) 312696 110994
Hacenetve (MnH.) 38,036 6,9
BBIM (Mnpa. eBpo) 5744 67,87
BBIM Ha rnaBa oT HaceneHneTo (eBpo) 15050 9851
CTOMHOCT Ha 13Hoca (M. €BpO) 2858 34,404
CTOMHOCT Ha BHoca (MfpA. eBpo) 286,4 37,291
PacTex Ha BBl npes 2021 (%) 59% 4,3%
KoetuumeHT Ha 3aeTocT B UKoHoMuKaTa (%) 754% 68,5%
MpoLeHT Ha 6e3paboTuuata (%) 54% 53%
PacTex Ha 6pyTHaTa fjlo6aBeHa cToinHocT (GVA,%) 6,6%52 3,6%
HuBo Ha uHbnauus (%)%, kbaeto EC27 = 10,9% 15,7% 15,6%

Tabnnya 10. 0606L4eHMe Ha n36paHn MKOHOMUYECKK nokasatenu 3a lonwa’ n bvarapusi.
M3TOYHMK: cobCTBEHa pas3paboTka

MpepcTtaBeHUTEe B NpeAXOfHUTE rMaBu faHHU 3a M3HOCca U BHOca Mexay lMNonwa
1 bbnrapus nokassar, Ye ToBa CbTPYAHMYECTBO Ce XapakTepmnaupa c Bb3xogslla
TeHAeHUus. [pes nocneaHnTe TPU rOANHU CTOMHOCTTA Ha MOJICKUS U3HOC Ha CTO-
Kn 3a Bbnrapua nocteneHHo ce e ysenuuuna ot 1,18 mnpa. waTcku gonapa npes
2019 r., npe3 1,22 mnpA. watckn gonapa npes 2020 r., Ao 1,64 mnpga. WwaTcku fo-
napa npes 2021 r. Mogo6Ha e u CTOMHOCTTAa Ha 6b/IrapCKUTE CTOKW, [OCTaBEHU
Ha Monwa-npe3 2019 r. ToBa ca NPoAYKTM Ha 06La cTolMHocT Hag 0,72 mapa. war-
CKku fonapa, a npes 2020 r. Taau cyma Bede e 0,79 MnpA. WwaTcku fonapa, [okaTo
npes 2021 r. Beye 0T6ENA3BA ro/isiIM CKOK A0 HMBO OT 1,07 MAIpA. WaTcKu aona-
pa.1 [IBycTpaHHaTa TbproBusi MeXay CTpaHuTe € Ha MbT Aa YBeINYM TbProBCKOTO
CbTPYAHMYECTBO U Aa yKpenu Bpb3kuUTe. MNofcKo-6barapckoTo CbTpyaHUYECT-
BO Ce OCHOBaBa IM1aBHO BbpPXy CTOKM 0603HauYeHn ¢ Koj 84 (AapeHu peakTopu,
KOT/W, MaLLMHKY, anapaTi U MexaHW3MK; 4acTu 3a Te3n MalUUHW WK anapaTw), a
CbLLUO Taka BbpXy NPOAYKTUTE OT rpyna 85 (efieKTpuyeckn MallMHU U anapaTy,
anapaTu 3a 3anucBaHe Wi Bb3MNPOM3BEXAaHe Ha 3BYK, anapaTu 3a 3anucBaHe

61 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/inne-opracowania/inne-opracowania-zbiorcze/polska-w-
unii-europejskiej-2022,16,16.html# (24.10.2022)

62 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/informacja-
glownego-urzedu-statystycznego-w-sprawie-skorygowanego-szacunku-produktu-krajowego-brutto-za-
2021-rok,9,8.html (24.10.2022)

63 [aHHW 3a cenTemMBpuU .
64 Cob6cTBeHa paspaboTka Mo faHHu Ha ITC (24.10.2022)
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UNKN Bb3NPOM3BEXAaHe Ha TeIeBU3MOHHO M306paXKkeHne U 3BYK U YacTu U Npu-
HaANeXHOCTU 3a Te3u anapaTu), KOeTo npegsnara nepcrekTMBHU Bb3MOXHOCTU
3a CbTPYAHNYECTBO, 0COBEHO B 06/1aCTTa Ha MeTanyprusita u MallMHOCTPOEHETO.
OcCBeH eneKTpMYecKuTe MaLLUHKU 1 060pyABaHe, Ha-BaXXHUTE CTOKM, MoA1exallm
Ha u3Hoc oT MNonwa 3a bbarapus npes 2021 r., ca 6UIK: NacTMacK, Hexxeneso-
NMbTHW NPEBO3HM CPEACTBA, Mebenu, MIeYHN NPoAYKTH, 06YBKM 1 0611EKI0, n3ae-
NS OT XXeNsi30 U CTOMaHa, Meca M KapaHTun. M36poeHnTe NPOAYKTH Ca BKITHOYEHU
B rpynata Ha 10-Te Hai-yecTo usHacsaHu oT lMonwa npoaykTn. ToBa oTpassiBa
N TbpCceHeTO Ha 6bIrapCcKus Nasap Ha BbNPOCHUTE CTOKM U criejoBaTeNIHO TPSi6-
Ba [ia ce cneam 3a NoTeHLMaNHU Bb3MOXHOCTM 3a CbTPYAHMYECTBO C 6bJiIrapcku
npeanpusaTnS B Te3n CEKTOPM.

BbnrapckuaT nasap MMa OrpoMeH NnoTeHUmMan 3a pacTex U cTaBa BCe Mo-nonyns-
peH 3a noacknte komnaHmu. MNpes nocnegHute 30 roanHu bbarapus npeTbpns
3HaYMTeNHa MKOHOMMYecKa TpaHchopmauums, KOSTO Cb3aage Ao6pu yCroBua 3a
npegnpuemaynTe fa npaBsaT 6GM3HecC M Aa LOCTUIHAT A0 LUMPOK KPbr OT K/TMEHTMW.
MpoayKTUTe C NOSICKM MPOM3X0/ CTaBaT aTPaKTUBHM 3a Ob/IrapcKuTe NapTHbO-
pwY, KaTo AOMbIHUTENHO NPEAMMCTBO € flecHaTa U 6bp3a AoCTaBka, Mopaau Koe-
TO lNMonwa e BaxeH TbpProBCKM NapTHbOP 3a bbarapus. MNonckn KomnaHum, KaTto
HanpvMMmep Npou3BOANTENAT Ha BaroHu ,PESA" unu mnekonpepaboTBaTenHaTa
koonepauua MLEKOVITA, ca nognvcann MHOIo f0roBopu Ha To3u nasap. OcBeH
ToBa bbarapus ma Har-6naronpusiTHaTa AaHb4YyHa cuctemMa B EBpona, a pasxoau-
Te 3a OCbLUECTBSIBAHE Ha TbProBCKa AEWHOCT ca CpaBHUTENHO HUCKK. Pasxoau-
Te 3a TpyA B BbArapusa ca oTHOCUTENHO HUCKK (Nog, cpeaHuTe 3a EC), a nasapbT
Ha TPaAHCMOPTHU U CNEeAUTOPCKN YCNyrM B CTpaHaTa € MHOI0 KOHKYpPeHTeH.® [lo-
ceralHOTO NON30TBOPHO CbTPYAHNYECTBO Mexay MNonwa n bbarapma gonpuHacs
3a yKpenBaHe Ha B3aMHUTE CUMMMATUM MeXay NonsumTe u 6barapuTe 1 e eanH
oT onpegenswmTe hakTopm 3a NO-TACHO CbTPYAHMYECTBO B 6baeLe. OcBeH ToBa
nepcnekTMBaTa 3a paswupsasaHe Ha EC ¢ BkntouBaHeTo Ha CeBepHa MakeaoHUs
npesBpbLia bbnrapma B naeanHo MACTO 3a NOArOTOBKA 3@ eKCNaH3uns Ha 6ankaH-
CKMTe nasapu.

65 https://www.3cargo.com/ekspert-radzi-wspolpraca-polsko-bulgarska/ (26.10.2022)
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